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Deops/SP, localizada no 5° andar, 1953.
b Estado de Sao Paulo




Carro do Deo_;is no interior da':Fiat, s/d.
Faoto: Ennio.Brauns. Acervo Arguivo Publico'doiEstado de S&o
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erancia, do artista Siron Franco, 2002. Inauguracéo do Memorial
a reforma do prédio do antigo Deops/SP. Acervo Expomus
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0 MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO, 10 ANOS

Os 10 anos do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
representam um marco para a museologia brasileira.
Concebido por meio de um projeto museoldgico inédito
no pais, o Memorial € uma instituicdo dedicada a
preservagao das memoarias politicas da resisténcia e da
repressao no periodo republicano brasileiro, com especial
destaque para a ditadura civil-militar (1964-1985).

Criado no governo de José Serra e instaurado por
decreto no governo de Geraldo Alckmin, o Memorial
se empenha em salvaguardar, preservar e comunicar
as memorias de individuos e grupos que resistiram
ante a violéncia do Estado e a supressao dos direitos
constitucionais. No entanto, tendo como pressuposto
a agao museoldgica numa perspectiva processual, o
Memorial ndo s6 se devota a memdria politica brasileira,
mas a articula com as questdes contemporaneas.

O projeto que deu origem a instituigao foi elaborado
pela equipe técnica representada na presente publicacao,
com a participagao constante e direta dos atores sociais
(ex-presos politicos) que, apoiados em suas memorias,
orientaram todo o processo de reconstituicao dos
espacos e ilustraram um pouco da atmosfera existente
naquele antigo local de confinamento. Com efeito, a
participagdo dos atores sociais na criagdo do conceito
gerador e na construgdo do discurso expositivo, aliado
a uma conducao sensivel por parte da equipe técnica,
resultou em uma potente construgdo museoldgica
desenvolvida de forma compartilhada.

Como primeira e Unica instituicdo museoldgica
brasileira, em escala, que preserva as memdrias das
ditaduras no pais, o Memorial ocupa um espago simbdlico
e nevralgico na contemporaneidade, na medida em que as
herancas da violéncia de Estado praticadas nesse periodo
estruturam e permeiam toda a sociedade brasileira.
Assim, essa publicacao, reforca o compromisso educativo
da instituicdo e traz uma importante contribuicao
para todos interessados na area de verdade, justica e
reparagao no Brasil e América Latina.

Reafirmando a poténcia deste lugar de memdria e das
vozes que compartilham sua experiéncia dentro de seu
espaco, dizemos: Memorial da Resisténcia de Sao Paulo,
10 anos. Presente!

Jochen Volz e Marilia Bonas
Diretor Geral da APAC e Coordenadora do
Memorial da Resisténcia




NUCLEO DE
PESQUISA

PROTAGONISTAS
DESTA HISTORIA




Coleta de testemunho realizada no Estudio de Histdria Oral.
Acervo Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
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PROTAGONISTAS DESTA HISTORIA

Com origem no processo de implantagao do Memorial
da Resisténcia, em 2008, o Programa Coleta Regular
de Testemunhos se configurou como um dos pilares
da construcao do discurso expositivo da instituicao.
Em dialogo direto e permanente com os protagonistas
dessa histdria recente que foram privados de sua
liberdade nas celas do Deops/SP, as primeiras
coletas de testemunho estiveram direcionadas a
necessidade de compreensdo do espago carcerario
remanescente, do cotidiano da experiéncia prisional
e da importancia da resisténcia como um elo de
sobrevivéncia e luta contra a repressao politica. A
reconstituicao do espaco, realizada nesse contexto

e inaugurada em 2009, esteve intrinsecamente
relacionada as experiéncias vividas pelos ex-

presos neste edificio, buscando tragar, pelas suas
diferentes memdrias, os usos histdricos do conjunto
arquitetdnico, bem como, seus usos cotidianos pela
policia politica durante os longos anos em que ela
esteve aqui instalada, em especial durante a ditadura
civil-militar.

Constituido como uma das seis linhas de agao do
Memorial da Resisténcia, o Programa Coleta Regular
de Testemunhos, a partir de 2012, consolidou-se
com as metodologias estabelecidas pela Histdria
Oral. Hoje é desenvolvido pelo Ntcleo de Pesquisa
da instituigdo e abriga um relevante acervo composto
por mais de 150 entrevistas audiovisuais (e que segue
em continua expanséo), que preservam memarias
de diversos atores sociais: ex-presos e perseguidos
politicos, familiares de mortos e desaparecidos e
militantes de movimentos sociais. Ou seja, aborda, de
maneira ampla, diferentes processos de repressao
e resisténcia vividos nos anos da ditadura. O
Programa é um dos instrumentos por meio dos
quais a instituicdo langa um olhar para o passado
conscientemente comprometido com o futuro e com
o estimulo a construgao de uma cultura democratica
e de respeito aos Direitos Humanos.

Como parte desse acervo audiovisual, destacamos
uma série de sete entrevistas produzidas em 2016
e 2018 que narram, a partir do ponto de vista
das pessoas diretamente envolvidas, o processo
de concepgao e implantagao do Memorial da
Resisténcia. O desenvolvimento dessas entrevistas
foi proposto a partir do entendimento de que
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a construgao desta instituicao teve por pilares
propostas extremamente colaborativas e que se
estendiam para além de um corpo técnico, buscando
envolver, na vida do Memorial, aqueles que haviam
protagonizado as memorias politicas que se queria,
naquele momento, preservar. Esta publicacao é,
portanto, fruto de um recorte tematico especifico
dentro do amplo acervo do Programa.
Como metodologia de pesquisa, a Histdria Oral
consiste na realizagdo de entrevistas gravadas
com pessoas que possam testemunhar sobre
aspectos de suas vivéncias como eventos, processos
sociais, conjunturas politicas, modos de vida, entre
inUmeras outras questoes, referentes as experiéncias
individuais e coletivas que perfazem a vida social.
E importante destacar que, depois de realizados,
os testemunhos se tornam documentos e que,
por escolha institucional, esse material coletado
passou a ser enviado para processo de transcrigao,
ampliando, assim, a variedade de documentos
produzidos e disponibilizados pelo Memorial ao
publico interessado. Em linhas gerais, esta parte
do trabalho consiste na transposicao do cédigo
oral para o escrito. A ideia é que a transcrigao
seja uma reproducao fiel de tudo o que foi dito,
incluindo repetigoes, siléncios prolongados, risos,
choros e outras manifestagdes gestuais que sejam
perceptiveis pelas caracteristicas do suporte
audiovisual. A transposigao desses cddigos segue
parametros definidos pelo Nucleo de Pesquisa.
Vale ressaltar, no entanto, que, as entrevistas que
compoOe esta publicagdo passaram por um processo
de tratamento técnico visando uma maior fluidez
de leitura. Desta forma, contrariando os parametros
definidos para as nossas préprias transcrigoes,
as entrevistas aqui apresentadas receberam um
tratamento técnico que resultou na supressao de
vicios de linguagem, marcas repetitivas de oralidade
e adequacao a um roteiro narrativo que buscou
evidenciar e detalhar ao leitor, de forma bastante
clara, o desenvolvimento das etapas de concepgao
e implantagao do Memorial a partir de diferentes
abordagens. O registro audiovisual e as transcrigoes
na integra dos testemunhos, assim como o restante
do acervo, encontram-se disponiveis para consulta
presencial no Memorial da Resisténcia.
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Hoje, passados dez anos de sua inauguragao,
revisitamos esta trajetéria que aponta para a
implantacao das fases estruturantes e para o
perfil institucional do Memorial da Resisténcia de
Sao Paulo através das memadrias de importantes
personagens (ou poderiamos dizer: protagonistas) que
colaboraram diretamente nesta construcao.

Camila Djurovic, Julia Gumieri e Luiza Giandalia
Nucleo de Pesquisa do Memorial da Resisténcia
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ACAO EDUCATIVA EM UM LUGAR DE MEMORIA

Orientado pelos conceitos de controle, represséo

e resisténcia, o Programa de Agao Educativa do
Memorial da Resisténcia atua entre o discurso
expositivo, construido sob este tripé conceitual, e o
Direito a Memdria e a Verdade, entendido como um
instrumento de reparagao as violagdes de Direitos
Humanos cometidas pelo Estado brasileiro nos
periodos de excegao.

O Programa de Agao Educativa do Memorial da
Resisténcia, balizado por uma metodologia que
aborda os temas das memdrias politicas e da luta pela
cidadania, potencializa a experiéncia da instituicao.
Por meio desse Programa sao oferecidas, continuamente,
contacao de histdrias para criancas, formagao de
professores e educadores ndo formais, cursos em
Direitos Humanos e outras atividades para todo o
publico, independente da faixa etdria, e que atende as
necessidades de inclusédo e de cidadania nas mediagdes
cotidianas. Toda essa dedicacao s6 é possivel devido
a responsabilidade, dedicagao, generosidade e
empatia de cada um dos educadores que compoe (e
compuseram) a equipe ao longo desses quase 10 anos.
Todos esses educadores, num exercicio permanente,
desenvolvem suas praticas e se aprimoram para que
sejam capazes de sensibilizar o publico visitante para
uma cultura de Direitos Humanos.

A trajetdria desse processo educativo aponta
conquistas sélidas do ponto de vista das possibilidades
de se abordar a tematica, mas, atualmente, o desafio
do Programa de Agao Educativa é extrapolar os muros
do Memorial da Resisténcia, levando em consideragao,
principalmente, o entorno, em cuja populagao residente
vivencia um cotidiano de lutas e de repressao.

A vulnerabilidade social, que se evidencia num

rapido passeio pelo territério povoado por habitantes
considerados por alguns como “um pouco menos

que cidadaos”, leva o olhar da Agao Educativa para

a urgente reflexao sobre o exercicio da cidadania, o
aprimoramento da democracia e a valorizagdo dos
Direitos Humanos. O territério merece atencao!
Devemos seguir com uma sistematica agao para
comunicar os temas de lutas por direitos para além do
préprio prédio que hoje abriga o Memorial.

Alessandra Santiago
Educadora no Memorial da Resisténcia desde 2012
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Cedida por Haron Cohen

* * * PASSAGEM DE TEMPO

OCUPAGAO PELOS
ESCRITORIOS E ARMAZENS
DA COMPANHIA ESTRADA DE
FERRO SOROCABANA.

Acervo Haron Cohen

Acervo Arquivo Publico
do Estado de S&o Paulo
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PUBLICO DO ESTADO, O ACERVO
E DISPONIBILIZADO PARA
CONSULTA A COMISSAO DE
FAMILIARES DE MORTOS E
DESAPARECIDOS POLITICOS.

Foto: José Patricio.
Acervo pessoal

Foto: Pablo Di Giulio.
Acervo Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
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Foto: Cldvis Franca. Acervo pessoal

Acervo Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
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"EU ACHO QUE TEM DOIS MOMENTOS
MUITO FORTES QUE SAQ 0 DO NATAL

E DO ANO NOVO. EU ME LEMBRO QUE,
PARA O NATAL, PEDI A MINHA FAMILIA
QUE TROUXESSE UM BOLO E FLORES
PARA QUE EU PUDESSE REPARTIR
ENTRE 0S COMPANHEIRQS. E 1SS0

FOI MUITO FORTE! A MINHA MAE
TROUXE UM RAMO ENORME DE CRAVOS
VERMELHOS E, QUANDO EU DESCI
PARA A GELA, EU FUI DISTRIBUINDO
0S CRAVOS E ISSO FOI MUITO
MARCANTE. PORQUE UMA COISA E
VOCE RECEBER UM PEDAGO DE BOLO,
MAS OUTRA E VOGE VER A NATUREZA
VIVA OUTRA VEZ DENTRO DA GELA,
NE? E ISSO ENTAO MARGOU A TODOS
0S COMPANHEIRQS, TODOS SEMPRE
SE LEMBRAM MUITO DESSA GENA".

ELZA LOBO, EX-PRESA POLITICA DO DEOPS/SP EM ENTREVISTA
PARA A IMPLANTAGAO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA.

OCUPACOES
DO EDIFICIO
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ENTREVISTA COM MARCELO ARAUJO

LUIZA GIANDALIA Marcelo, no ano de 2006, a gestao
do Memorial da Liberdade é transferida para a
Pinacoteca de Sao Paulo. Quem geria o Memorial
antes e por que houve essa transferéncia de

administragdo?

MARCELO ARAUJO Por volta de 2004, a entdo secretaria
da Cultura, Claudia Costin, me chamou na qualidade
de diretor da Pinacoteca e nos convidou para
assumir a gestao do edificio que hoje nés chamamos
de Estacao Pinacoteca. Esse edificio havia sido
restaurado com o propdsito de receber a instalagao
de outros equipamentos de cultura, mas esse
processo, por uma série de razoes, acabou nao se
concretizando e o edificio estava em grande parte
vazio. A Pinacoteca ja vinha conversando com a
Secretaria da Cultura e solicitando mais espago
para o desenvolvimento das suas atividades, porque
nds ja tinhamos, naquela época, um acervo muito
importante e com grande potencial, além de uma
série de demandas, e a secretaria Claudia Costin
ofereceu a Pinacoteca a gestao deste edificio.
Naquela época, o Memorial da Liberdade, que
ocupava uma parte do térreo, funcionava sob a
gestao do Arquivo Publico do Estado.

Quando a Pinacoteca assumiu a gestao do
edificio e instalou a Estacao Pinacoteca, nés
convivemos cerca de um ano e meio, dois anos,
com o Memorial da Liberdade ainda sob a gestao
do Arquivo do Estado. Nesse espaco, o que havia
eram alguns terminais disponiveis com informagoes,
mas praticamente nenhuma atividade. A parte
originalmente ocupada pelas celas havia passado
por um processo de restauro que tinha em grande
parte descaracterizado o lugar, o que tornava muito
dificil a sua identificacdo. Entdo esse era um local
que, obviamente, ndo respondia ou correspondia
as expectativas de um lugar de memadria com
todas as questdes que aconteceram nesse edificio,
principalmente no momento de sua ocupacgao
pelo Deops. Entado, quando a Pinacoteca assumiu
a gestdo do prédio, o Férum Permanente dos ex-
Presos e Perseguidos Politicos do Estado de Sao
Paulo quase que imediatamente entrou em contato
comigo. Nés comegamos todo um dialogo com eles
registrando essa, digamos assim, insatisfagao com
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as atividades do Memorial da Liberdade. Havia
inclusive uma grande critica ao préprio nome
“Memorial da Liberdade”, porque era um nome até
um pouco irbnico para designar um local como esse.
E, nesse momento também, o Arquivo do Estado,
por uma série de questdoes administrativas, vinha
apresentando dificuldades para o desenvolvimento

de atividades aqui e, a0 mesmo tempo, ndo havia uma

intengdo maior de ocupagéo do espago.

Enfim, todo esse conjunto de questdes fez com
que acabdssemos caminhando para uma proposta
de que a Pinacoteca passasse também a assumir
a gestdo do Memorial. Até porque, e isso inclusive
administrativamente falando, é o que fazia mais
sentido, porque a Pinacoteca ja era responsavel pela
gestao de todo o resto do edificio e agora tinhamos o
compromisso, justamente, de buscar constituir uma
instituicdo que respondesse a essas demandas do
Férum. E, mais do que as demandas do Férum, que
pudesse oferecer e instituir um espago de memdaria
a altura das principais questdes politicas que
ocorreram aqui. Foi com esse compromisso que a
Pinacoteca assumiu o Memorial, por volta de 2006,
mas com o prédio ja restaurado.

LUIZA GIANDALIA Marcelo, vocé poderia falar um
pouco sobre as memdrias que vocé tem do espago
carcerario nesse contexto em que a Pinacoteca
passou a gerir o Memorial da Liberdade?

MARCELO ARAUJO Olha, eu conheci e tenho um grande
respeito pelo arquiteto responsavel pelo projeto de
restauro desse espaco, o Haron Cohen, que é um
grande profissional de arquitetura. Conversamos
muito a respeito das orientagées, digamos assim,
que ele recebeu, na época, para realizar o restauro
para que se instalasse uma instituicao cultural aqui
no prédio. E ndo houve, nessas instrugdes, nenhum
projeto especifico e nenhuma preocupacao com a
questdo da memdria da ocupacgéo do prédio ou com
a preservagao desses tragos historicos. Além disso,
o prédio também tinha passado por um processo de
degradagao muito violento, né? Pois ele ficou muitos
anos fechado. Na verdade, a gente nao pode dizer
que ele tenha ficado abandonado, mas é no sentido

de dizer que ele ndo sofreu nenhum tipo de ocupacao,

ENTREVISTA COM MARCELO ARAUJO

que foram anos vazios, e, por isso, de abandono. E
claro, € um prédio de uma memdria sempre complexa,
que colocava em cheque muitas questoes politicas.
E essas questdes eram tdo delicadas na histéria
politica do Brasil naquele momento quanto sédo agora.
Entao, para o restauro que foi feito, como eu disse,
ndo houve nenhum projeto, nenhuma indicagao e foi
um restauro realizado, de uma maneira geral, para
a instalacdo de uma instituicao cultural, pensado
muito em termos de acessibilidade, de modernizagao
de equipamentos, mas sem esta preocupagao
mais especifica com o significado do espacgo,
principalmente das celas que foram mantidas. Agora,
a sensacao que se tinha, apds a restauracao, e pelo
menos essa era a minha percepgao, era a de um
processo de assepsia. As celas estavam todas limpas
e era um espaco que as pessoas olhavam e falavam:
“Ah! E um espaco bonito. Com o pé direito alto,
colunas de ferro, chdo de cimento”, o que era até um
pouco irbnico. Mas é que todas aquelas presencgas
do passado do edificio, inclusive de uma ocupagéo
cotidiana, tinham sido eliminadas. Houve, claro,
uma preocupagao com uma certa recomposicao
da arquitetura original do prédio, cujo projeto é
do Escritério do Ramos de Azevedo, construido
a principio para ser os Armazéns e Escritdrios
da Estrada de Ferro Sorocabana. Mas os anexos
do prédio, como as celas do fundao, que foram
construidos no periodo do Deops e que do ponto de
vista da memdria politica eram muito importantes,
foram eliminados. Entao foi mesmo um processo
de assepsia, e o resultado foi um espago vazio que,
claro, para quem tinha passado pela experiéncia da
prisdo, era um impacto muito grande, mas para quem
nao tinha tido essa experiéncia, era um espago vazio,
frio e muito pouco instigador de qualquer processo
que buscasse trabalhar com a construgao, com
o resgate dessas memodrias. Isso sempre foi uma
questdo de muita irresignacao para o Férum, o de
testemunhar esse processo de assepsia. Eles ficavam
realmente muito tristes e, obviamente, com toda a
razdo. Agora, por outro lado, para uma instituigao
como a gente, e ai ja entrando um pouco no processo
de construcao do projeto de ocupacao do Memorial,
esse era um desafio muito grande, porque era um
espacgo que tinha sido praticamente esvaziado de
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grande parte dos vestigios materiais que pudessem
permitir a evocagao daquelas questoes, ndo é? E
isso era uma dificuldade. E, se vocé pensar, fora a
propria divisao espacial das celas, que foi mantida,
todo o resto do prédio foi muito alterado. Entao a
propria recomposicao, por exemplo, dos percursos
em relacao as outras salas do prédio era algo muito
dificil, mesmo para quem tinha passado por aqui
antes. Aqui, infelizmente, era um espaco vazio. Mas
acredito que esse foi também o grande desafio a
que nds nos propusemos, que foi justamente o de
devolver para esse espaco um pouco desse potencial
de resgate de memodrias.

LUIZA GIANDALIA Agora uma pergunta em relacao
a constituicao da equipe para a elaboragao do
projeto de ocupagdo do Memorial. Como foi
pensada a formagao dessa equipe e quem eram
esses profissionais?

MARCELO ARAUJO O nosso desafio era mesmo a
constituicao de um projeto museoldgico, e esse
realmente foi um momento privilegiado que nés
tivemos. Nesse sentido, a Secretaria da Cultura foi
bastante generosa em reconhecer a necessidade
desse processo e em nos garantir ndo sé os recursos,
mas, inclusive, o tempo necessario. Porque eu acho
que foi, pelo menos, um ano, um ano e pouco, de
desenvolvimento. E, na qualidade de diretor da
Pinacoteca, a minha responsabilidade foi a de
pensar na constituicdo de um grupo interdisciplinar
que pudesse trabalhar no desenvolvimento desse
projeto. E eu pensei em um tripé. Na museologia, a
minha primeira lembrancga foi a Cristina Bruno.

Eu fui da quarta turma do curso de especializagao
em museologia e a Cristina era da primeira turma,
entdo nds nos conheciamos desde 1981, e ela é

uma profissional pela qual eu tinha, e tenho até hoje,
uma enorme admiracao. A professora Maria Luiza
Tucci Carneiro, que é uma historiadora que também
ja tinha toda uma pesquisa muito desenvolvida e
consistente para as questdes que tratariamos aqui, e
que eu ja conhecia desde a época em que fui diretor
do Museu Lasar Segall. E, claro, da parte educativa,
convidei a Gabriela Aidar, que ja fazia parte da
equipe da Pinacoteca. Trabalharmos conjuntamente
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no desenvolvimento desse projeto museoldgico,

e sempre tendo como premissa inicial que esse
projeto fosse pensado em didlogo permanente com
o Férum dos ex-Presos Politicos. Entédo, desde o
primeiro momento, houve essa equipe técnica para
o desenvolvimento do projeto, mas a sua construgao
foi sempre em didlogo direto com o Férum.

LUIZA GIANDALIA Marcelo, e de que forma foi orientado
o discurso museoldgico nessa fase de implantagao?
A gente sabe sobre essa participagao intensa dos ex-
presos politicos que colaboraram narrando as suas
vivéncias nas celas, sobretudo porque o foco era o
desenvolvimento do projeto para o espago carcerario,
mas que registros vocé tem dessa participagao deles?

MARCELO ARAUJO Essa era a diretriz fundamental: que o
processo todo deveria ser pensado, e foi pensado, a
partir das memdrias dos ex-presos politicos que aqui
estiveram, e tenho mesmo muito orgulho de termos
conseguido desenvolver o projeto desta maneira. Foi
todo um trabalho, inclusive metodoldgico, de coletas
de testemunhos para a identificagdo dos espagos a
partir das memoarias deles. Foram essas memdrias
que serviram para a construgao do discurso
museografico e da comunicagdo museoldgica. Enfim,
esses foram momentos muito ricos e que fiz questao
de participar. Tive o privilégio de poder participar

de todos eles, de poder estar presente em todas

as discussodes sobre os espacos e, principalmente,
para as solugdes que foram encontradas para cada
uma das celas, pois cada uma teve uma estratégia
distinta, principalmente a Cela 4, que é inteiramente
construida a partir de memorias.

Uma questao que nesse processo acabou ficando
evidente para nds, desde o inicio, foi a de perceber
como a resisténcia nao é simplesmente a questao
da resisténcia politica, a que estava internamente
presente, ou mesmo a resisténcia externa, mas de
como as pequenas agoes do cotidiano também devem
ser vistas como agoes de resisténcias. Entdo esse
foi o espirito que levou a construgao das estratégias
de ocupacao das quatro celas e, principalmente, da
ultima. Toda vez que eu entro nessa Cela 4, e ja faz
quase 10 anos que ela foi feita, ela ainda provoca, em
mim, uma enorme emoc3o. Ali é realmente o registro
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das memdrias, os depoimentos, a voz dos ex-presos
sobre aquele cotidiano, aquelas emogoes, aqueles
sentimentos, e eu acho que isso é de uma riqueza e de
um potencial enormes! Com o pequeno espago que a
gente teria, tinhamos que ter encontrado exatamente
essa conjugacao entre o impacto da memoaria e
o impacto do espago. Entao, para aquela cela foi
estratégico, justamente, s6 utilizar as vozes.

Agora, todas essas memdrias sdo muito doloridas.
Estamos trabalhando com memdrias de tortura,
de morte, de assassinato, desaparecimento, de
processos psicoldgicos e de violéncia que marcaram
todas aquelas pessoas de uma maneira indelével
muitas vezes; inclusive com registros de ex-presos
que nao conseguiram, ou que tém uma enorme
dificuldade de superar aquela violéncia toda e que,
por isso, ndo conseguiram, por exemplo, nos dar seu
testemunho, nao é? Entao, de alguma maneira, todo
esse processo de comunicagao da exposigao tinha
que caminhar para um sentido que fosse o de uma
afirmacao de liberdade, de confianca, do processo de
resisténcia como um caminho de construgao politica,
mas também de reafirmacdo da solidariedade, que
é um sentimento extremamente ligado a todo esse
processo de resisténcia. Essas foram discussoes
que, para mim, foram muito impactantes, muito
estimulantes e muito bonitas. Foi realmente um
processo de grande privilégio ndo so profissional,
mas de vida mesmo.

LUIZA GIANDALIA Como foi problematizada a
coexisténcia entre a Estagao Pinacoteca e

o Memorial da Resisténcia? Havia, naquele
momento, intengdes ou propostas de integrar
as tematicas das duas instituigcdes?

MARCELO ARAUJO Naquele momento, essa foi uma
longa discussao, porque com o desenvolvimento do
projeto museoldgico ficou muito clara a natureza do
Memorial da Resisténcia, seus objetivos, seu papel,
as atividades que desenvolveria no espaco que
havia sido, digamos assim, designado ou reservado
para a instalagdo do Memorial. A Pinacoteca, por
outro lado, ocupou esse edificio em fungao de

uma série de demandas técnicas e de crescimento
que a instituicao ja tinha. E houve essa conversa,
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em um determinado momento, para se pensar se

as exposicdes da Pinacoteca que fossem feitas
nesse edificio necessariamente teriam que ter um
didlogo com o tema do Memorial. E acho que muito
rapidamente ficou evidenciado que esse didlogo
deveria ser construido quando possivel, que essa nao
seria uma diretriz para os espagos ocupados pela
Pinacoteca, até porque as demandas eram de outra
ordem. Por exemplo, naquele momento a Pinacoteca
estava justamente trabalhando com o recebimento,
em comodato, da Colecao Nemirovsky, que € uma
colecdo importantissima e que receberia um espago
permanente de exposicao, o que sé poderia ocorrer
nesse edificio. Entdo o que foi definido é que os
andares ocupados pela Pinacoteca seguiriam suas
proprias diretrizes e politicas de exposigao, enquanto
0 espacgo ocupado pelo Memorial da Resisténcia
obviamente seguiria as suas diretrizes, mas haveria
uma convivéncia. A expectativa era a de que nés
pudéssemos fazer, e eu acredito que isso tenha tido
éxito, um trabalho de comunicagédo com o publico
evidenciando essa convivéncia de duas instituicoes
com dois objetivos distintos no mesmo espaco,

mas que sempre que possivel, claro, buscariam
articulagoes de suas agoes. [...] Mas essa relagéo
espacial foi, talvez, a lGinica questdo um pouco mais
tensa entre o Memorial e a Pinacoteca durante

a minha funcao de diretor da Pinacoteca, e de
responsavel, também, pelo Memorial da Resisténcia.
Mas, em uma perspectiva de tempo, eu acho que

a tendéncia do Memorial era a de se ampliar e ter
uma ocupacgao espacial maior. E essa capacidade,
naquele primeiro momento de implantagao, ainda
nao existia, né? Mas foi justamente esse crescimento,
amadurecimento, a prépria evolucado da sua equipe
e da sua reflexdo enquanto instituicdo que levou a
essa demanda e a essa possibilidade de uma maior
ocupacao espacial dentro do edificio.

LUIZA GIANDALIA Marcelo, como vocé sabe, desde 2016
o Memorial ocupa duas novas salas de exposi¢gao no
3° andar. Com esse ganho de espago, vocé acredita
que a instituicdo possa expandir o seu repertdrio
tematico e ampliar o didlogo com as demandas
contemporaneas da cidade, sobretudo, no que tange
a questao dos Direitos Humanos?
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MARCELO ARAUJO Eu acho que isso sempre foi dito

e sempre foi pensado, desde o primeiro momento
da construgao do projeto museoldgico, e depois na
implantacao, que o Memorial da Resisténcia nao
poderia e ndo deveria ser uma instituicao datada

ou que concentrasse as suas atividades. Claro, ele
pode até concentrar essas atividades no periodo da
ditadura militar, mas como um foco, porque a questao
desse embate entre a resisténcia e a repressao é um
embate permanente, e € um dos maiores desafios
para a construgcao da democracia contemporanea.
Esse embate foi extremamente acirrado no momento
da ditadura militar, inclusive com enfrentamentos,
situagdes de morte e tortura, mas ele adquire outros
formatos no @mbito da democracia contemporanea.
Entdo é fundamental que o Memorial continue
tendo uma presenga na sociedade dos dias de hoje
e que ele encontre maneiras para trabalhar essas
questdes nas dimensoes atuais, que vao, inclusive,
para questdes como o controle dos meios de
comunicagdo ou dos meios digitais, que hoje em

dia colocam tantos limites e tantos desafios para

o exercicio democratico. [...] Entdo esses embates
entre resisténcia e repressao para a consolidacdo da
democracia contemporanea sao as questdes que o
Memorial da Resisténcia deve se ocupar para além
das memodrias histdricas, para poder ter, assim, esse
espago na nossa sociedade atual.

Uma questao pontual, que eu acho importante

com essa ocupacgao dos espacgos do 3° andar, e

que ja estava colocada desde o inicio do Memorial
- mas que naquele momento estava posta de uma
maneira indicativa e nao resolutiva por falta de
espaco e também por necessidade de recursos
humanos - é a questédo da incorporagao de acervos.
Esse é um problema que sempre se colocou, até

por causa das ofertas de ex-presos politicos que
tém acervos representativos desses processos
todos, principalmente da ditadura militar. Na

época, tomou-se a decisdao da ndo incorporagao

por uma conjuncao de fatos: a falta de espacgo, a
necessidade dos recursos humanos e a propria
capacidade do Memorial de desenvolver todo o
processo museoldgico necessario. Mas agora, talvez,
seguindo inclusive as etapas que estdo previstas no
plano museoldgico de 2018, e com essa ampliagao
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do novo espago no 3° andar, possa ser um momento
de incorporagéo desses acervos, pelo menos
gradativamente. Claro, acho que isso tem que ser feito
com um cuidado muito grande, com uma reflexao
muito grande, mas me parece que essa possa ser mais
uma agao que trara para o Memorial uma conquista
importante no seu processo de consolidacao.

LUIZA GIANDALIA Por fim, como vocé enxerga a
participagao do Memorial da Resisténcia na Coalizao
Internacional de Sitios de Consciéncia através da

rede Latino-Americana?

Coalizao
Internacional de
Sitios de Consciéncia

Rede global, fundada
em 1999, que conecta
sitios histoéricos, museus
e memoriais dedicados
a preservagao de
memdrias traumaticas

e a valorizagao dos
direitos humanos. Busca
incentivar a sociedade
civil e as novas geracoes
a prevenir todas as
formas de autoritarismo
que possam vir a

se manifestar nas
sociedades. Atualmente
conta com mais de 200
membros em 55 paises.
No Brasil, compdem a
Coalizao, desde 2009, o
Memorial da Resisténcia
de Séo Paulo e o Nucleo
de Preservagéo da
Memdria Politica e, a
partir de 2015, a Casa
do Povo e o Museu da
Imigracédo do Estado de
Séo Paulo.

MARCELO ARAUJO Eu acho que isso é absolutamente
fundamental. Nés sabemos que os paises da América
Latina passaram por processos politicos semelhantes
ao longo das décadas de 1960, 70 e 80, com
ditaduras de diferentes naturezas e que, justamente
a partir dos anos 2000, com esses processos
politicos, surgem diferentes iniciativas e movimentos
que vao trabalhar com a questao da memdria e da
necessidade de preservagido dessas memodrias. [...]

E essa foi uma iniciativa cujo primeiro contato, se eu
nao estou equivocado e se minha memdria também
ndo me trai, nés devemos ao Maurice Politi e ao lvan
Seixas do Férum, pois foram eles que fizeram essa
primeira conexao. Mas, desde o primeiro momento,
foi uma iniciativa que eu considerei fundamental e
que procurei dar todo o apoio e estimulo. A Katia
Felipini, que era a coordenadora do Memorial,
também se envolveu muito rapidamente com essa
questdo. O Memorial ter essa presenca na Coalizdo
é muito sintomatico até do nosso préprio processo
politico brasileiro, pois, naquele momento, havia
outros projetos, outras instituicdes de memdaria que
estavam sendo pensadas e que estavam em gestagao
e em desenvolvimento, mas, infelizmente, nenhum
deles acabou se concretizando. E hoje, em 2018, o
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo ainda é, no
Brasil, a Unica instituicdo que tem esse perfil, essa
vocacgao. E quando a gente compara o Brasil com
outros paises da América Latina, como Argentina,
Chile, Colombia, Peru, sdo paises nos quais varias
instituicdes surgiram, cresceram, e que contam com
uma multiplicidade e uma articulagao maior, e no
Brasil o Memorial ainda € a Unica.
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[...] E acho que essa articulagéo internacional
também foi muito positiva porque trouxe visibilidade
para o Memorial. Trouxe uma possibilidade de
dialogo que, obviamente, contribuiu também para
uma reflexao a respeito da prépria instituigao.

Essa convivéncia, o acompanhamento de iniciativas,
as conferéncias e encontros, isso tudo traz uma
grande dindmica também do ponto de vista de
metodologias, de projetos que sao desenvolvidos.

Por exemplo, esse projeto de identificagdo dos
lugares da memdria no estado de Sao Paulo é similar
a projetos desenvolvidos em outras cidades. Agora,
uma reflexdo que eu acho interessante é: por que
alguns desses paises, se nds pegarmos, por exemplo,
a Colémbia e o Chile, optaram por criar instituicoes
nacionais de memdrias em edificios que foram
construidos? E sao edificios que foram construidos
especialmente para receber essas instituicoes, ao
contrario da opcdo aqui do Memorial da Resisténcia
e de muitas institui¢des, principalmente na Argentina,
que optaram por se instalar nos préoprios locais de
memoaria. Eu acho que é interessante a gente poder
fazer esse confronto entre essas duas opcoes e
avaliar as suas eficacias. E acho que a visitagdo que
o Memorial recebe e essa transformagédo do Memorial
da Resisténcia em uma referéncia, digamos assim,
brasileira de instituicdes de memoria, de preservacao
de memédria politica, foi também um fator, sem
sombra de duvida, fundamental para a consolidagao
de seu processo.
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LUIZA GIANDALIA Cristina, como vocé recebeu o convite
para conceber a proposta museoldgica do Memorial

da Resisténcia?

CRISTINABRUNO Na ocasido, o Marcelo Araujo era o
diretor da Pinacoteca, e eu acredito que ele recebeu
essa incumbéncia, que tinha sido passada pela
Secretaria da Cultura, de revitalizar ou reavaliar o
Memorial da Liberdade. Entao ele convidou um grupo:
eu, no caso, participei como musedloga, a Maria Luiza
Tucci Carneiro como historiadora, e a Gabriela Aidar,
que é da Pinacoteca, como educadora. Em um primeiro
momento, nds reavaliamos muito o perfil do que o
Memorial da Liberdade fazia, que era mesmo uma
atuacgao bastante timida. Nesse contato, ja comegamos
também a conversar com alguns dos protagonistas,

0S ex-presos, e outros profissionais. A partir dai, esse
grupo fez uma proposta que foi encabegada pela
mudanca do nome, mas que no fundo seria uma
mudanca da prépria personalidade da instituicao.
Entdo nds trabalhamos nessa primeira etapa e
apresentamos, no final, uma proposta de programa
museoldgico para uma nova fase do Memorial e
sugerimos também que ele recebesse esse nome atual.

LUIZA GIANDALIA [sso em 20087? E como se deu o
processo de concepcado do projeto museoldgico?

CRISTINABRUNO Isso. Foi em 2008. Agora, sobre o
projeto museoldgico primeiro comegamos com essa
redefini¢cdo a partir da indicagédo do conceito de
resisténcia e outros conceitos que de alguma forma
tangenciavam e tangenciam essa questao, como
controle e repressa@o, e comegamos a pensar em alguns
caminhos: quais seriam as linhas de atuacao desse
Memorial? Depois, fizemos uma inflexdo em relacdo ao
proprio espaco possivel, que era ainda menor do que €
hoje o espaco disponivel para esse trabalho, e nessas
discussdes ja identificamos a necessidade de uma
ampliagcdo. Um outro conceito que nés trabalhamos
bastante foi o préprio conceito de lugar de memodria,
porque no fundo o lugar que seria musealizado

era especificamente a prisao, as celas. Depois é

que foi se ampliando um pouco para outras areas.
Evidentemente, analisamos muito essa interlocucao
com a propria Pinacoteca, ja que o espacgo estava

Lugar de memoria
Conceito cunhado na obra
Les Lieux de Mémoire
dirigida pelo historiador
Pierre Nora e publicada
entre 1984 e 1992. A
obra procurou tragar
uma histéria da Franga
através dos vinculos
entre os processos de
producao de memdria
social e certos lugares.
Atualmente, no campo
dos Direitos Humanos,
abrange os espacos
publicos e privados que
buscam problematizar

as experiéncias do
passado de autoritarismo
e violéncia, propondo
uma reflexdo critica sobre
suas consequéncias na
sociedade atual.
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constituido também como Estagao Pinacoteca, com
exposicoes de arte e agdo educativa. Entdo eu acho
que, em um primeiro momento, o plano surgiu de uma
preocupacao conceitual e dessa necessidade mesmo
de gerar um novo conceito. Em um segundo momento,
eu acho que a questao foi “como musealizar?”,

ou “quais seriam as possibilidades de um lugar da
memdaria?”. Em um terceiro momento, pensamos quais
seriam as condigdes para o desenvolvimento de uma
instituicdo em um espacgo extremamente restrito. Dai
passamos a planejar as linhas de acdo. Algumas delas
inclusive extrapolam o préprio espagco do Memorial,
pois sdo acoes realizadas fora da instituicdo. Ao

final, apresentamos o projeto para o secretario da
Cultura, com o apoio do Marcelo Araujo e dos ex-
presos, em uma grande cerimonia que foi feita na
Secretaria da Cultura. Nela, ao vivo, discutimos muitas
coisas também. Nessa primeira fase do trabalho, o
contato com os ex-presos e mesmo com 0s outros
profissionais foi gradativamente crescendo. Depois
houve um intervalo de tempo até realmente comecar
uma segunda fase, que seria a de implantagdo mesmo.
Ai esta realizacao ja contou, por exemplo, com a Katia
Felipini, com a Caroline Grassi e com os ex-presos de
forma bastante direta, pois foi uma etapa ja concebida
de maneira muito participativa.

Linhas de acao

O programa museolégico
do Memorial esta
estruturado por meio

de seis linhas de agéo:
Centro de Referéncia,
Lugares da Memodria,
Coleta Regular de
Testemunhos, Exposigao,
Acgdo Educativa e Agédo
Cultural. Atuando
articuladamente, essas
linhas tém como objetivo
fazer dessa instituigao
um espaco voltado para
a promogao de agoes
que contribuam para o
exercicio da cidadania,
o aprimoramento

da democracia e a
valorizagao de uma
cultura em Direitos
Humanos.

DESIREE AZEVEDO \/océ podia falar um pouco mais sobre a
modificagdo do Memorial da Liberdade para o Memorial
da Resisténcia como uma mudanca conceitual? Qual
foi a importancia dessa mudanca para a constituicao
desse espaco como um lugar da memoria?

CRISTINABRUNO Eu me lembro que, antes mesmo

de inaugurar a Estagao Pinacoteca, houve aqui no
edificio uma grande exposicao do Siron Franco, um
evento imenso, e os ex-presos fizeram uma super-

manifestagdo de protesto na porta. Isso eu me lembro
bem, porque eu vim a essa abertura, mas obviamente

gue naquele momento eu ndo entendi muito bem o
que eles estavam reivindicando. Entao eles sempre
reivindicaram esse prédio, e que essa histéria nao
fosse totalmente apagada, que algo deveria ficar.
Eles tinham muitas demandas, e mesmo esse projeto
surgiu por uma demanda deles, ndo é? Eles foram ao
governador, ao secretario e pediram. E, de imediato,
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a primeira questao que recebemos quando fomos
chamadas - éramos trés mulheres - € que era um
absurdo e uma ofensa esse espago chamar Memorial
da Liberdade, porque o que menos existia aqui era
liberdade. Dai, conforme fomos conversando entre
nds, chegamos nessa questdo da resisténcia, que
foi um pouco esse salto. Quando comegamos essas
conversas com 0S ex-presos, ou com outros grupos,
as pessoas sempre diziam que se incomodavam com
esse nome. Mas quando nés pensamos em outros
conceitos, e comegamos a caminhar por outras rotas,
nos imaginamos que seria muito dificil mudar o nome,
porque era algo oficial que dependeria, sei |4, de uma
outra lei, mas ousamos. Primeiro a gente conversou
com o Marcelo Araujo, e depois nds apresentamos a
proposta para o secretario da Cultura, dizendo que
tinha que mudar, e foi tudo muito mais facil do que
eu pensei. Entdo a mudanga do nome foi realmente
um norte para o que viria.

A outra questao é que aqui, onde hoje é a linha
do tempo, era um pequeno hall de entrada. As celas,
e todo o resto, tinham sido descaracterizadas. Por
exemplo, em uma das vezes que eu vim aqui visitar, as
celas eram galerias para obras de arte, e isso era algo
que incomodava muito aos ex-presos. Entao, nesse
primeiro documento da proposta museoldgica, a gente
ja comeca falando sobre isso, porque naturalmente
isso foi o que nos permitiu pensar nessas outras rotas:
trabalhar a ideia de controle, a ideia de repressao e
que, embora esse lugar da memdria seja configurado
em torno das celas, a ideia de resisténcia existia
dentro e fora daqui. A gente buscou sempre trabalhar
esses didlogos. Mas outros temas também foram
surgindo a partir dos depoimentos dos ex-presos.
A ideia de solidariedade, por exemplo, sem que a gente
perguntasse, eles falaram, contaram casos de como
eles percebiam o que estava ocorrendo fora daqui e
falaram até mesmo sobre situagoes mais dramaticas.
No comeco também me surpreendeu que, apesar do
lado doloroso, eles tinham um humor para contar
certas coisas como: sabado a noite nao tinha tortura
porque o torturador era um funcionario publico, e,
por isso, ndo trabalhava sabado a noite.

Ja em uma etapa mais avangada do projeto,
guando a gente pensou que as celas tinham que ser
concebidas a partir da ideia deles, e ndo ao contrario,
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resolvemos fazer de forma mais sistematica essas
conversas com os ex-presos. Naquele momento,

para aquele objetivo, a gente nao tinha o interesse
em saber de que filiagao politica a pessoa era, ou
que tipo de acao ela tinha feito para ser levada a
prisdo. Mas nos surpreendeu o fato de que eles
sentiam necessidade de falar. Porque o nosso foco
era entender como eles viveram aquela experiéncia
da cela, da prisao naquele espago, mas eles sempre
falavam de outros companheiros e isso facilitou
muito as coisas para a gente, porque foi como se eles
estivessem nos ajudado a criar o proprio roteiro de
protagonistas. E de um caso nés iamos para outro.
Por exemplo, era dificil ter o contato com o Frei
Betto, mas um deles conseguiu e o chamou, e nds
viemos aqui em um domingo para poder falar com
ele. Ou seja, eles foram completamente facilitadores
desse processo. Mas isso ndo é uma unanimidade,
porque também existem grupos nesse contexto de
ex-presos politicos ou de familiares de desaparecidos,
e, légico, existem visdes diferentes também. Tem
pessoas que criticam o Memorial e que, logo no
comego, 0 enxergavam de uma outra maneira, mas
qgue paulatinamente também foram se apropriando
daqui. Mas isso eu acho que faz parte da realidade de
qualquer museu, de qualquer atividade cultural.

LUIZA GIANDALIA E, nesse processo, como vVocé
identifica a participacédo dos ex-presos? De que forma
vocé vé essa contribuicao?

CRISTINABRUNO Bom, a linha museoldgica que a gente
trabalhou aqui no Memorial, e que eu acho que
continua sendo trabalhada, é esse embasamento

na Sociomuseologia. Entao, a participagao de
protagonistas daquele eixo de memdria, ou daquele
problema, ou daquele acervo, é sempre algo singular
e estruturador do processo. Aqui, no caso, eu acho
que foi absolutamente fundamental, porque nds
desenvolvemos também, como estratégia para um
trabalho de memdria, as oficinas individuais e coletivas,
e a ideia central foi mesmo a de dar o protagonismo
a eles. Desde o inicio, nds partimos da ideia de que
a vivéncia desse lugar da memdria era uma vivéncia,
principalmente, a partir das celas, e, portanto,
desses protagonistas, e eles ndo tiveram muitas
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outras experiéncias no prédio e, naquele momento,
a gente também nao entrevistou e nem contou com a
participagdo de delegados ou outras pessoas. Entao
nds partimos da vivéncia das celas para pensar todo o
discurso museoldgico e, nesse sentido, a participagao
deles foi muito importante. Agora, eu sempre achei
muito interessante como eles se articulavam, como
eles traziam outras pessoas, enfim, como eles se
apropriaram mesmo do lugar. Isso para mim foi o mais
impressionante. Foi uma ligado de museologia mesmo.
Porque nés sempre partimos do principio de que
gostariamos que fosse um trabalho coletivo e que
queriamos a participagao deles. Mas vocés sabem,
as coisas sdo demoradas, vocé tem que criar aliancgas,
criar contextos. E no comecgo, para alguns, foi muito
dificil porque eles nunca mais tinham entrado aqui,
enquanto outros ja agiram como facilitadores mesmo
para trazer terceiros. Tudo isso foi caminhando
naturalmente e eles se envolveram de uma maneira
inacreditavel. Ja bem mais para frente, na época da
montagem da exposicao de longa duragao, passamos
cenas indescritiveis aqui. Eu me lembro de uma noite,
as vésperas da abertura, e a gente aqui, entrando e
saindo das celas quase como se fosse uma festa de
familia, véspera de casamento. Entdo, eu acredito que
o Memorial teve também um grande papel para eles.
A participagao de um nucleo, sobretudo de um grupo
mais coeso e mais ativo, eu acho que foi fundamental
na elaboragao do préprio discurso da exposicao de
longa duragao, dessa proposta de partir da vivéncia
das celas e o restante, na verdade, ser o contexto.
Assim como a prépria atuagao deles para o desenho
de algumas linhas de agdo do Memorial foi também
bastante importante. Entdo esses sao alguns dos
aspectos da Sociomuseologia.

LUIZA GIANDALIA Cristina, a gente podia falar um pouco
sobre o plano museoldgico de 2010? Como ele se
consolidou e sobre a sua participagao na criagdo
desse documento.

CRISTINABRUNO Aqui houve a oportunidade de fazer
uma proposta, fazer um programa de implantagao

e entdo fazer o plano museoldgico. Essa foi mais

ou menos a sequéncia do caminho. Entdo o plano
museoldgico, aqui nesse caso, foi um diagndstico em
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relagao as linhas de atuagao, mas, l6gico, o Memaorial
tinha um tempo curto de vida, o que é diferente de
voceé ter que analisar uma instituicdo que tem 100
anos. Entdo nos focamos muito nessas linhas e

na ideia de fazer um plano de futuro. Quer dizer, o
plano museolégico teria que indicar o futuro além

de medir os eventuais desequilibrios dessa curta
experiéncia. Entao propusemos uma estratégia que
fosse participativa também, com rodas de conversa,
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conversa com a prépria estrutura da OS [Organizagao
Social] da Pinacoteca, com metas anuais e bianuais,
que fazem parte da peculiaridade desse modelo de
gestao. Mas, o que eu acho que tem de interessante
no plano que foi possivel fazer para o Memorial é que
essa é uma instituicao bastante focada, que nao tem
muitas arestas, como normalmente acontece com as
instituicdes mais antigas.

entrevistas, discussdes on-line, e disso foi possivel LUIZA GIANDALIA Agora trazendo a nossa conversa
fechar um diagndstico da experiéncia da instituicao. um pouquinho mais para o presente, o Memorial
Por exemplo, identificamos que algumas linhas hoje integra a Coalizdo Internacional de Sitios de
tinham avangado muito, enquanto outras nao, e isso Consciéncia. Como vocé enxerga essa participagao?

por uma questao de equipe. Entdo, naturalmente,
teria que haver esse equilibrio e, mais para frente,

no caso do Memorial, teria que haver também um
didlogo com a Pinacoteca, porque o Memorial é parte
dessa estrutura. E isso também é algo um pouco
inédito na histéria de um plano: vocé também ter que
conversar com uma outra instituicao.

Mas, enfim, nds identificamos que seria possivel
entender o Memorial e o seu futuro em trés fases.

O plano museolégico foi estruturado dessa maneira:
para cada uma das fases estavam embutidos alguns
resultados do diagndstico, junto com uma proposta
pensada a partir de uma experiéncia piloto, ou algo
semelhante, para pular para uma outra fase. A ideia
seria que, la na frente, o Memorial chegasse a sua
autonomia. Isso era bastante radical talvez, mas tudo
foi sempre apresentado para a prépria equipe da
Pinacoteca e foi discutido com eles.

Agora, muitas vezes também, quando nds fazemos
um plano museoldgico, por mais que vocé busque
compreender aquela instituicdo no seu entorno
politico, histérico, financeiro, sempre surgem
novidades, ndo é? Entdo, naturalmente, essa visdo de
futuro da instituigao estéa um pouco comprometida
pela propria situacao do pais e dos problemas nas
nossas instituicoes hoje. Mas, retomando, a leitura
era que aquela experiéncia piloto x, uma vez realizada,
poderia ajudar o Memorial como um todo a ir para
uma outra fase e assim por diante. Entao foi possivel
pensar o plano dessa maneira. Assim, em nosso caso,
tivemos em um primeiro momento a possibilidade
de elaborar uma proposta, depois um programa de
implantagao, e ai sim o plano museolégico. E o plano

CRISTINA BRUNO Eu acho fundamental! Acho que todas
as instituices museoldgicas, direta ou indiretamente,
atuam em rede. Muitas vezes sdo redes que tém a ver
com o modelo de administragao, outras vezes tém

a ver com os temas, ou com perfil de acervo. Entéo,
cada rede tem um perfil e, no caso do Memorial, é
pelo tema. E, com o tema central que ele tem, é
fundamental buscar e ser encontrado por parceiros,
nédo é? Acho que isso ocorreu aqui no Memorial até
de uma forma muito rapida. Entao, essa interlocugao
com a Coalizao, e mesmo outras interlocugdes

das quais tenho noticias, sdo fundamentais. E fico
bem contente quando eu vejo como a instituicao é
procurada. Porque essa atuagdao em rede nao é so
dele em relagdo aos outros, embora isso ja fosse

bem importante para a prépria consolidagao da
instituicdo, mas o Memorial passou também a ter
uma identidade que extrapolou, e muito, os muros
desse prédio. Entao eu, até mesmo como professora
com interesses académicos de estudar o Memorial,
vejo como ele é citado em outros lugares e acho que
isso é bastante raro no Brasil, inclusive pelo fato dele
ser uma instituicdo nova e com um tema que é dificil,
nao é? E, naturalmente, eu acho que a participacao,
por exemplo, em uma rede como a Coalizao permite
também, ao proprio Memorial, arejar as suas ideias,
0s seus conceitos, ver como as outras instituigdes
também estao tratando esse tema. E isso é
fundamental. [...] Entédo é isso: o Memorial encontrou,
continua encontrando e foi encontrado por essa rede
tematica que tem a ver muito com a atuacao dele.
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LUIZA GIANDALIA Cristina, e o que vocé destacaria
como sendo os maiores desafios e conquistas da
instituicdo, pensando esses sete anos de existéncia?

CRISTINABRUNO Bom, ele tem um desafio que é comum
a todos os museus: que é continuar existindo apesar
de todas as questdes financeiras, administrativas e
tal. No caso especificamente do Memorial, ele tem
um grande desafio que é o de nao perder o norte

do seu tema, e isso também é sutil para o Memorial,
nao é? Quer dizer, o Memorial ndo pode entrar, por
exemplo, em uma questao de politica partidaria.

Ele, ao contrario, tem que estar um pouco acima
disso e acolher todas essas ideias, sempre permitir

o debate, o que é muito dificil nos tempos atuais.

E eu acho que esse é o seu norte. Mas ha um cuidado
também para que ele ndo seja usado de uma forma
equivocada, muito sectaria, e que acabe ficando
vulneravel. Esse é um desafio. Agora, de uma forma
particular, acho que outro desafio que sempre existiu,
mas que depende muito de um dialogo crescente
com a Pinacoteca, é a ampliacdo do espaco. Isso eu
considero fundamental e ja falei em muitas reunides
e em muitas situacdes. Porque acho que algumas
acoes do Memorial poderiam reverberar muito mais
se ele pudesse ter um espago maior, por mais que ele
faca acoes externas ou outras atividades. Esse é um
desafio que se junta a uma coexisténcia institucional,
nunca perdendo esse equilibrio, esse didlogo, entre

o Memorial e a Pinacoteca. Entao eu vejo esses trés
desafios. Mas, logicamente, como ele tem esse norte
em Direitos Humanos, toda a questédo educacional do
Memorial é central. Entdo, a maneira como ele pode
desenvolver estratégias educacionais vocacionadas
para os Direitos Humanos é uma questao central,

e, a partir dai, existem desafios que sdo mais
pontuais. Mas, resumindo, acho que os desafios sao:
estar atento para nao ficar vulneravel por questoes
sectarias e continuar existindo.

Também acho importante buscar ampliar o dialogo
com a Pinacoteca, porque isso reverbera tanto na
propria acdo do Memorial nesse contexto maior da
0OS, como também nessa questao do espacgo. Dai
existem desafios que sdo igualmente importantes,
como a manutencdo e ampliagdo da equipe. E a
guestao orgamentadria, porque isso é o cotidiano,
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e, no momento atual, também os museus aqui do
estado estao passando por restrigdes, como todo o
pais. Entdo, acho que nesses momentos é que temos
que ficar mais firmes. Ele também tem o desafio de
ter um dialogo com a populagao circundante, o que
também oscila muito nesse bairro, na Luz como um
todo. Isso é um desafio para todas as instituices
que estao aqui.

Agora, em termos de conquista, a maior conquista
gue eu vejo é ele ter se tornado muito rapidamente
uma instituicao adulta, sélida do ponto de vista da
sua tematica, e do enfrentamento desses desafios.
Isso me impressiona bastante por tudo que eu ja vivi
profissionalmente e pelo o que eu vejo em outros
lugares, entdo isso é bastante impressionante mesmo!
E reverbera em outras conquistas, por exemplo, dele
ter uma acao educativa firme, de ser respeitado, de ser
procurado. Essas sao pequenas grandes conquistas
que, no fundo, espelham o seu foco e o fato dele ter
se colocado de pé como uma instituicdo muito firme.
Entao acho que essa foi uma grande conquista. Outra
conquista, naturalmente, tem a ver com o préprio tema
dele, de conseguir chamar atencgdo para isso, nesse
lugar e, de alguma maneira, reverter o significado
desse prédio. Porque antigamente as pessoas nao
passavam nem na porta, atravessavam a rua, e esse
prédio ficou, por muito tempo, maldito, né? E reverter
isso nao é facil, € uma grande conquista.

Mas, de fato, eu vejo como a maior conquista
mesmo ele ter se colocado desde o inicio como
uma instituigdo adulta, porque isso permite que ele
figue menos vulneravel do que outras instituigdes
em momentos dificeis. E acho que, nesse sentido,
foi fundamental o perfil da equipe, a lideranca da
Katia Felipini, o apoio da Secretaria da Cultura, da
Pinacoteca e de interlocutores muito proximos. Porque
nds ja vimos muitas instituicdes que nascem, fecham,
reabrem e mudam o rumo e isso, lamentavelmente, é
muito comum no mundo dos museus. Mas o Memorial
esta indo em uma rota. E, embora seja uma instituigao
pequena, se vocé comparar com outras, ele trabalha
com um tema que é muito grande e que é muito forte
e isso também é um apelo muito importante.
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LUIZA GIANDALIR Gabriela, como foi feito o convite para
voceé participar do projeto de concepgao do Memorial
da Resisténcia e qual foi a sua colaboracao dentro
desse processo?

GABRIELA AIDAR Bem, eu vim por causa da Pinacoteca.
Entdo isso é importante de deixar claro, porque

eu ndo vim como uma pesquisadora ou como

uma educadora pessoa fisica, digamos assim. Eu

vim como uma pessoa juridica, como membro do
Educativo da Pinacoteca, exatamente porque eu tinha
essa formacao em Histdria e, naquele momento, a
gente achou que isso seria interessante. Eu também
ja tinha sido aluna da Maria Luiza Tucci Carneiro,

ja tinha sido aluna da Cristina Bruno, e esse tema

da ditadura militar também nao me era alheio,

entdo a gente achou que seria interessante que eu
participasse nesse primeiro momento; até porque

eu pertencia a instituicao a qual o Memorial estaria
vinculado e estd, de alguma maneira, até hoje, né? A
ideia, entdo, era de comecar essa relagao entre o que
seria essa nova instituicdo museolégica, o Memorial
da Resisténcia - que naquela época nem tinha esse
nome ainda - com a propria Pinacoteca. Entao eu vim
nesse sentido e participei dessas primeiras reunioes,
ainda muito embrionarias. No meu caso, sempre

em uma perspectiva de tentar trazer um pouco da
metodologia que a gente ja tinha desenvolvido e
estava desenvolvendo no Educativo da Pinacoteca.

LUIZA GIANDALIA E foi uma metodologia, a seu ver,
facilmente aplicavel?

GABRIELA AIDAR Eu acho que em grande parte sim

e a gente pode até relembrar o que foi proposto
nesse primeiro projeto. O que eu considero o
fundamental de uma agao educativa em uma
instituicdo cultural museoldgica sao, inicialmente,
as visitas educativas para grupos escolares e, no
caso do Memorial, até pela tematica, a gente tinha
pensado que, inicialmente, teriamos visitas para o
fundamental I, ensino médio e ensino superior. Hoje
eu sei que o Educativo do Memorial abrange outras
faixas etarias e ciclos, mas, naquele momento, foi
isso. Consideramos também a questédo espacial da
exposicao de longa duragao que é implantada no
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espago das celas, no térreo. Na época, a gente ja
apontava para a limitagdo do tamanho dos grupos e
de quantos educadores poderiamos ter para oferecer
uma qualidade no atendimento. Entao, ja foi proposto
esse sistema de visitas educativas que acontece

até hoje. A gente também propos algo, no qual
investimos bastante na Pinacoteca, que é a formacao
de professores e outros educadores da educagao

nao formal. Isso é fundamental! Mas enquanto na
Pinacoteca a gente tem uma maior interlocugédo com
professores de Arte, no caso do Memorial a gente
entendia essa maior interlocugcao com os professores
de Histdria. Eu acho que isso aconteceu e acontece
sistematicamente, pois o Memorial continua
oferecendo o Curso de Direitos Humanos para
professores e educadores. A nossa ideia inicialmente
era também a de transformar os conteudos da
exposicao de longa duragao em cursos regulares para
professores, com material impresso a ser distribuido
para eles gratuitamente. Posteriormente, eu participei
da redagao desse material, que também seguiu um
modelo que a gente usa |a na Pinacoteca. Outra coisa
que pensamos, e que também usamos por 13, sdo os
guias de autovisita para o publico espontaneo, que

é um folheto que guia a visitagdo desse publico com
um carater nao apenas informativo, mas também
questionador. E eu acho que foi isso que a gente
pensou para o projeto inicial do que seria o Educativo
no Memorial.

JULIA GUMIERI E como foi, para vocé, o desafio de
transpor a experiéncia de trabalhar com arte para
pensar um trabalho educativo em memdria politica?

GABRIELA AIDAR Entdo, como nesse primeiro momento
foi uma proposta muito de pensar a estrutura basica
e minima de uma agao educativa, eu ndo cheguei a
trabalhar tanto nessa questdo do conteuldo histodrico,
mas eu sempre achei muito instigante trabalhar com
essas questoes. E, pela minha pratica com educagéo
em museu de arte, eu acredito que eu tenha um olhar
um pouco diferente do que, talvez, um educador que
trabalhe em um museu de histdria. Isso eu percebi
muito claramente quando o material para professores
estava sendo escrito pela equipe do Educativo do
Memorial. Na época, a gente ajudou um pouco nessa
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redagao, e vimos algumas diferencas de abordagem.
Mas a verdade é que também vimos como essas
coisas podem se somar. Um historiador trabalha a
imagem de uma forma e uma pessoa de um museu de
artes visuais trabalha essa imagem de uma maneira
muito distinta, mas o trabalho final pode ser muito
enriquecido quando unimos esses dois olhares.
Assim, enquanto o historiador trabalha naquilo
buscando alguns aspectos documentais, informativos,
a gente olha aquela imagem como uma imagem em
que pode ser lido “o que significa a construgao dela?”,
pensando em como ela cria também um imaginario. E
a gente complementou muito a leitura dessa prancha
nesse sentido, o que eu avalio que ficou até mais
interessante.

LUIZA GIANDALIA Agora em relagao a elaboragao do
projeto museoldgico, quais vocé acha que foram os

principais desafios?

GABRIELA AIDAR Olha, eu acho que nés tinhamos uma
questdo que, de certa forma, se coloca até hoje:
que é essa relagao entre essas duas instituicoes
que possuem muitas coisas em comum e muitas
dessemelhangas também, que sao a Pinacoteca

e o Memorial. Mas, naquela época, a gente tinha
uma preocupacao muito grande no projeto inicial,

e discutiamos muito como fazer com que esses
conteldos dialogassem e como relacionar os
conteudos de artes visuais da Pinacoteca com os
contelddos mais histéricos do Memorial. E isso era
uma questao até para pensarmos em trabalhos
mais interdisciplinares, né? No projeto inicial, uma
das propostas era pensar em uma programacgao de
exposicoes temporarias que trouxessem exposicoes
de arte que dialogassem com essas tematicas que

o Memorial trabalha e que sao multiplas. Pois nao
estdo apenas ligadas aos periodos de ditadura, quer
dizer, sdo muito mais amplas do que isso, pois se
trabalha com temas de Direitos Humanos. E essa
sinergia entre as exposigcoes era até para pensar na
experiéncia do visitante que vem a instituigdo: como
conectar a experiéncia de visitar esse espago que

é do Memorial e que é da Estacao Pinacoteca ao
mesmo tempo? Como n3o ficar uma visita um pouco
esquizofrénica?
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JULIA GUMIERI Porque sdo emogdes muito diferentes,
nao é?

GABRIELA AIDAR Muito! Experiéncias, discursos,
narrativas e reflexdes muito diversas. Entao esse
sempre foi, desde o principio, desde antes do
Memorial existir, um desafio que estava posto.

JULIA GUMIERI E esse desafio entdo permeou o “pensar”
sobre a acdo educativa?

GABRIELA AIDAR Eu acredito que sim. Mas talvez essa
fosse uma discussdo que tinha que acontecer, e

que também tem que ser pensada nao apenas pelo
Educativo, mas principalmente pela programacgao
expositiva. E eu percebo muito, como educadora

da Pinacoteca, os momentos em que a gente
conseguiu ter uma sinergia maior com o Memorial,
que foi quando a gente teve mesmo esses pontos de
encontro. Por exemplo, uma exposi¢cao que a gente
trabalhou muito com os nossos grupos da Pinacoteca
foi a das Arpilleras, mas isso porque ali havia um
didlogo possivel, né? Era uma producgao plastica, mas
que tinha um carater muito politico, de ativismo, e
que serviu muito também para as nossas agoes.

LUIZA GIANDALIA Gabriela, e hoje, convivendo de forma
tao préoxima com o Memorial, o que vocé considera
como os maiores desafios e conquistas dessa
instituicdo que ja conta com quase dez anos de
existéncia?

GABRIELA AIDAR Em termos de conquistas, eu acho que
o Memorial se desenvolveu muito! Eu ndo conheco
totalmente as agoes dele, mas conhego algumas

e acho notavel o desenvolvimento e a diversidade

de agdes que se constituiram ao longo desses

anos, tanto de pesquisa como de educacao, de
extroversao e de exposigoes. E acho também que é
uma instituicdo que cresceu de uma maneira muito
consistente em termos de projeto e de conceitos.
Agora, os desafios sdo tantos, né? Nesse momento,
nao apenas para o Memorial, mas acredito que

para todas as instituigoes culturais. Mas, se a gente
comecar por esse desafio inicial de interlocucdo com
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a Pinacoteca, eu acho que ele, de certa forma, se
mantém, pois € uma questdao que nenhuma das duas
instituicdes conseguiu resolver de uma maneira plena.
Porque acho que ainda ha uma descontinuidade
entre os discursos, e isso ndo é de todo ruim, mas

eu acredito que é um ponto que poderia ser mais
potencializado. Essa minha avaliagao ndo é nem

pelo que ha de ruim na descontinuidade, mas pelo
qgue poderia haver de bom na sinergia, nao é? E acho
que um outro grande desafio atualmente é a propria
tematica do Memorial. Como lidar com essa tematica
no momento em que vivemos no Brasil e no mundo,
mas no Brasil em particular? Como falar de respeito
aos Direitos Humanos, como falar de respeito as
instituicdes e ao sistema democratico, de resisténcia
politica, no momento em que vemos que essas sao
questdes muito atacadas e que estdo em constante
ameagca no nosso pais? E isso eu acho que, de certa
forma, aumenta a responsabilidade da instituicao.
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1. Curso Intensivo de Direitos
Humanos em sua primeira e
quinta edigdo, 2012 e 2018,
respectivamente. Acervo Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo;

2. Exposigao Arpilleras da
Resisténcia politica chilena,
2011. Acervo Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo;

3. Oficina de Arpilleras,

2011. Acervo Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo;

4. Materiais educativos para
pessoas com deficiéncias
desenvolvidos pelo projeto Memorial
ParaTodos. Acervo Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo;

5. Materiais educativos para
diversas faixas etarias
desenvolvidos pela equipe da
Acao Educativa. Acervo Memorial
da Resisténcia de Séo Paulo;

6. Primeiras visitas educativas,
2009. Acervo Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo.
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LUIZA GIANDALIR Vocé recebeu o convite para participar
como pesquisadora no projeto museoldgico do
Memorial da Resisténcia através do Marcelo Araujo.
Como foi a organizagao desse trabalho? Vocé saberia
especificar também a primeira vez em que vocé veio a

este prédio?

MARIALUIZATUCCI O espaco eu ja conhecia de
momentos anteriores, e era um espago que estava
totalmente deteriorado. Mas a primeira vez que eu
vim aqui foi um impacto, que foi quando eu assisti
a peca Lembrar é Resistir e acho que esse foi o
momento que mais me marcou, que ficou como uma
imagem. Mas eu cheguei a visitar esse lugar em
outros momentos, eu s6 nao saberia dizer se antes ou
depois da peca - porque eu também trabalhei como
historiadora técnica do Condephaat por muitos anos.
Eu fui da primeira equipe concursada, |4 pelos anos
de 82, e trabalhei como pesquisadora. Me recordo
das pesquisas que nds faziamos para tombamento
de edificios da Sorocabana. Entdo eu passei por
aqui, vamos dizer assim, em outros momentos e
com outros objetivos, e sempre olhei para esse
espaco, principalmente depois que ele recebeu a
denominagao de Memorial da Liberdade, pois eu
acho que o local intrigava muito por conta desta
denominacao, né?

Mas, em 2007, o convite surgiu para participar
da elaboracao do projeto do Memorial, fornecer
um conteudo para esse espago carcerario, e para
pensar, junto com a equipe, o seu uso. Nesse
momento, nés convidamos alguns pesquisadores
do PROIN para participar da equipe, como o Erick
Godliauskas Zen e a Marcia Takeuchi, que passaram
a frequentar as reunides. Agora, eu acredito que o
convite para participar do projeto tenha vindo muito
pelo conhecimento que nds tinhamos, e que eu acho
gue era bastante aprofundado, das imagens e do
contetdo [do Fundo Deops/SP do Arquivo Publico
do Estado], pois, até aquele momento, acredito que
éramos o Unico grupo, além do grupo da professora
Maria Aparecida Aquino, que dominava bem
aquele material. E, para o projeto, havia também a
possibilidade de didlogo com os ex-presos politicos.

Aqui houve quase que uma divisdo de tarefas e
nds nos responsabilizamos, diante das equipes que

Lembrar é resistir

Titulo da peca teatral
encenada no espacgo
carcerario do antigo
Deops/SP, em 1999,
como primeiro ato pela
preservagdo da memdria
politica vinculada ao
edificio. Autoria de
Analy Alvarez e Izaias
Almada, com diregao
de Silnei Siqueira.

PROIN

Projeto integrado de
pesquisa firmado entre

a Universidade de

Sao Paulo e o Arquivo
Publico do Estado de
Sao Paulo com o objetivo
de formar uma equipe
de pesquisadores
dedicada a inventariar os
documentos produzidos
pelo Deops/SP, que
desde 1991 havia sido
transferido da Policia
Federal para a Secretaria
de Estado da Cultura
sob a tutela do Arquivo
Publico. As primeiras
iniciativas do PROIN
estiveram centradas

no mapeamento e
identificagdo dos
prontuarios Deops e
digitagdo de cerca de
184 mil fichas policiais.
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foram terceirizadas, por compor os videos da parte
museografica e fornecer os conteldos. Foi uma
convivéncia maravilhosa de trocas, de ideias. Mas,
resumindo, a nossa proposta, enquanto PROIN, foi
a de fornecer o conteldo e os textos que estdo hoje
nas paredes do Memorial, além de ir construindo,
sempre de acordo com o Marcelo Araujo e com a
Maria Cristina Bruno, uma linha do tempo para que
eles pudessem compor a expografia. Em relagéo a
isso, eu me recordo muito bem que, naquela época,
fazia parte do meu campo de pesquisa trabalhar
com uma grande linha de tempo, mostrando que
a repressao e a resisténcia existiram no Brasil
desde a Proclamacao da Republica. Entdo nds ja
pesquisdvamos esses antecedentes dos movimentos
de resisténcia e de repressao. E, nesse momento,
elaboramos varios estudos que deram origem a essa
linha de tempo exposta no Memorial.

Eu vou tentar reproduzir um pouquinho do que
foi idealizado. Em linhas paralelas, nés tinhamos
movimentos de repressao e, em seguida, movimentos
de resisténcia que seguiam com novos ataques de
repressao e de prisoes, e que vao culminar na criagao
do Partido Comunista no Brasil. Nesse momento, nés
também ja tinhamos um avango dos anarquistas, e eu
trabalhei muito com os prontudrios dos anarquistas.
Tudo isso nos ajudou a pensar essa grande linha de
tempo que se encerrava na data de inauguragao do
Memorial, mas que esta aberta a novas contribuicdes.
Através de outras pesquisas, ndés conseguimos,
também nas linhas paralelas, reconstituir a legislagao,
mostrando que o Estado brasileiro também era
responsavel, por ser promotor e gerenciador desses
aparatos de repressao. E ai entra também a riqueza
do material iconografico selecionado naquele
momento pelo professor Boris Kossoy com o auxilio
da Marcia Takeuchi e do Erick. Eu também indiquei
o Erick Zen para me ajudar a selecionar o que nés
achavamos que teria um maior impacto visual,
com selegado de imagens que realmente pudessem
fornecer uma identidade ao prédio, né? E nds
apresentamos, em algumas reunioes, essas grandes
imagens que hoje estao nas portas do Memorial e
que sao imagens de passeatas.

[..] Entdo eu fiquei junto com a minha equipe
selecionando o material para o contetido dos videos
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e dos totens que mostrariam a histéria do Deops
desde o seu inicio em 1924, intercalando textos com
imagens. Em nossas pesquisas encontramos alguns
documentos fotograficos que mostravam as salas

aqui do prédio por dentro - mas que, obviamente, nao
tinham as salas de tortura porque isso nao estava
fotografado, né? Mas essas fotografias internas nos
ajudaram muito a pensar o Centro de Referéncia como
uma sala do arquivo Deops. E eu me recordei que
quando eu trabalhava |4 no Arquivo do Estado, ainda
na Consolagao, alguns arquivos velhos estavam sendo
descartados. E a ideia foi, através do professor Lauro
Avila, trazer um desses exemplares para ca, para que
as pessoas pudessem ter a oportunidade de abrir um
arquivo desses e encontrar as fichas policiais, porque
essa foi uma sensagdo muito interessante que eu tive
com os meus alunos, que foi a de poder manipular
essas fichas policiais nos originais.

Agora, uma coisa que eu sempre dizia: cada
arquivo é uma caixa de pandora, né? Porque nao
havia [no Fundo Deops] um segmento da sociedade
brasileira que nao estivesse ali identificado. Vocé
tinha estudantes, mulheres, homossexuais, militares,
testemunhas de Jeova - e essa foi uma frente, alias,
muito interessante dos perseguidos pela policia,
pois nos remetia muito a acontecimentos dos anos
30 e 40 na Alemanha Nazista. Essas pesquisas nos
possibilitaram, realmente, um grande arsenal de
informacdes e nos abriram também um segmento
muito importante, que foi o de identificagao de
prisioneiros que depois desapareceram ou que
haviam sido mortos em circunsténcias muitas vezes
nao identificadas, pois eram fotos de reconhecimento
de cadaveres que apareciam em processos da
ditadura militar. [...] Interessante que a partir dessas
pesquisas surgiu uma ideia de exposigdo, que
eu acho que foi a de abertura do Memorial: uma
exposicdo tempordria chamada Circulo Fechado,
composta por fotografias de japoneses. Era uma
exposigao riquissima, mostrando o controle sobre a
comunidade japonesa.

[...] Paralelamente, e eu acho que isso é importante
dizer, aconteciam também as reunides dedicadas
a reconstituicao das celas, com entrevistas com os
ex-presos politicos Maurice Politi, Alipio Freire e
Ivan Seixas. Todos eram pessoas muito presentes,
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animadissimas, e muito envolvidas com a ideia

de criagao do Memorial da Resisténcia. E esse foi

um outro segmento da produgado do Memorial: a
reconstituicao das celas. Nesse periodo também
houve uma producdo muito interessante que foi
aquele documentario do Estudio Preto e Branco, que
hoje é exibido dentro da Cela 2 e que foi premiado em
um Festival. Esse documentario tinha essa imagem
da maquina de escrever e alguns sons. Porque eu me
lembro que a gente discutia muito isso nas reunioes:
como reconstituir os sons ouvidos pelos presos? E
quais eram esses sons? Eu acho que esse foi um
trabalho bastante direcionado para a reconstituicao
do prédio enquanto um espago simbdlico da memdria,
tanto da resisténcia como da repressdo, e é um
trabalho muito bonito e rico construido a partir do
envolvimento dos ex-presos politicos com a Cristina
Bruno e com as pessoas que pensavam também

do ponto de vista pedagdgico, de como atender as
escolas. Foi um didlogo muito intenso e muito rico de
aprendizado para todos nds da equipe.

[..] Eu hoje vejo tudo isso e fico muito grata pelo
convite e por ter participado desse projeto, que eu
acredito ser um exemplo que deva ser seguido por
outras instituicdes. E um modelo mesmo para se
pensar sobre como reconstituir um monumento-
testemunho. Eu acho que hoje esse € um conceito
muito usado, ndo é? O de transformar um espaco
gue é simbdlico em um espaco representativo ndo
s6 de uma histéria, mas também de uma memoria
gue esta constantemente sendo reciclada com
novos documentos e com novos testemunhos. E
eu acho muito importante que a participagéo e o
envolvimento dos ex-presos politicos continuem
porque acredito que essa é uma forma nao sé de
reciclar essa memoria, mas de reconstitui-la com
novas vozes. Hoje a gente tem trabalhado muito com
esse conceito do testemunho e da reconstituicao
deste testemunho através das vozes e acho que, até
pela proximidade temporal que temos com a ditadura
militar, nds temos essa possibilidade. [...] Entdo eu
acho que o resultado foi muito feliz, tanto do ponto
de vista museografico como historiografico: o da
histdria reconstituida no tempo presente. Acho que o
resultado é mesmo um exemplar de um monumento-
testemunho, de um memorial.

Festival FIAMP

O documentéario

foi o vencedor do
Grande Prémio de
Curta Metragem no
Festival FIAMP 2009
(Festival International
de I'Audiovisuel et

du Multimédia sur le
Patrimoine) realizado na
cidade de Turim, Italia.
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LUIZA GIANDALIA Tucci, voltando ao desenvolvimento
do projeto, vocé poderia falar um pouco sobre os
desafios que estavam postos nessa etapa? Porque
a gente sabe que era uma equipe reduzida com um
grande volume de trabalho pela frente. Entdo o que
vocé destacaria, nesse sentido, como um desafio

durante esse processo inicial?

MARIA LUIZATUCCI O primeiro desafio que eu identifico
foi o que selecionar o que fosse mais expressivo da
repressao e da resisténcia em um universo que eu
chamo de universo carcerario, considerando que a
populagao brasileira vivia em um universo carcerario
mesmo nao estando presa, ndo é? Entdo, o que
selecionar, que pudesse, em um memorial, apresentar
uma sintese desses segmentos que nds estavamos
propondo. Foi o desafio da selegédo de imagens e de
documentos que fossem os mais representativos,

0s mais expressivos. Mas essa equipe, mesmo
reduzida, teve um papel muito importante pelo olhar
diferenciado que cada um ofereceu.

O segundo desafio foi o de dar conta de pensar
cada espaco. O Centro de Referéncia e essa linha
do tempo, foi, para mim, um grande desafio! Porque
era uma linha imaginadria, uma linha que eu tinha
na minha cabeca em decorréncia das minhas
pesquisas. E, se eu pudesse, voltaria 14 no Brasil
Colonia, porque eu trabalhei com os processos de
intolerancia da Igreja Catolica contra cristdos novos,
negros e ciganos. Mas eu tinha que fazer esse corte
tematico a partir da Proclamacao da Republica, e
tentar reduzir isso em uma linha, vamos supor, de
oito metros. Isso era um desafio: como colocar
todas as informagdes? Eu me recordo muito bem
gue, junto com o pessoal que fez a programacgao
visual, a gente ficava colocando as tabelas: “Tira
uma, coloca outra”, “nao, isso aqui estd demais. Nao
cabe”. Entao eu acho que foi um desafio para uma
historiadora tentar resumir uma linha de tempo com
essa dimensédo e que fosse didatica. E que fosse
didatica! Mas também foi muito interessante. E acho
gue foram desafios metodoldgicos, que envolviam
conteuldo e que exigiam ndo s6 da minha parte, mas
de toda a equipe, uma capacidade de sintese. E dos
musedlogos também no sentido de “como expor?”.
Porque a ideia estd ali, mas como apresentar essa
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ideia? Entdo foram desafios que surgiam a medida
que o projeto ganhava forma fisica, né? [...] O

outro desafio era exatamente o de trabalhar com
siléncios, com os apagamentos, pois nao tinhamos
muitos documentos para isso, principalmente a

parte da ditadura militar. [...] Entdo eram desafios
que ocorriam simultaneamente ao desenvolvimento
do projeto, porque ninguém tinha prévia dimensao
dos problemas, que iam surgindo no dia a dia. As
legendas, por exemplo. Onde colocar as legendas?
Porque elas nao podem estar nos totens. E o que
colocar de informacdo em cada totem? Entao foi um
aprendizado, eu vejo hoje. Depois eu participei da
construgao de um outro memorial aqui no Bom Retiro,
que é o Memorial da Imigragao Judaica, que agora, na
parte de cima, tem o Memorial do Holocausto, e usei
muito da minha experiéncia que adquiri aqui.

LUIZA GIANDALIA E como vocé entende o papel do
Memorial em nosso cenario atual?

MARIA LUIZATUCCI Importantissimo e imprescindivel. E
acho que devemos insistir muito nesse trabalho com as
escolas: trazer as escolas, oferecer cursos, e oferecer
para os professores o que eu chamo de jornadas
educativas periddicas. Porque nao é tanto o aluno, mas
o professor quem esta precisando ser reciclado. Além
disso, tem a questao da visitagdo e dos programas
pedagodgicos, que tém um papel fundamental. E esse

é o papel mesmo que foi pensado para a instituicao, é
uma das razoes para se abrir um memorial com esse
perfil, ndo é? Agora é necessario continuar, é preciso
se aproximar também da academia, dos institutos de
pesquisa que estdo elaborando teses, das editoras,
porque eu acho que esse é um trabalho conjunto para a
construcao de cidadania. E o Memorial, para mim, € um
marco enquanto monumento-testemunho, enquanto
um memorial com fungéo pedagdgica importantissima,
principalmente hoje, diante desse panorama de
violagao dos Direitos Humanos. Entdo eu acho que
aquela frase “para que nao aconteca nunca mais” é
sempre atual. Mas também acho que cumprimos com
uma primeira etapa como, vamos dizer, pensadores de
uma proposta que esta aqui materializada. Agora, o
Memorial tem um papel importantissimo, pois ele € um
testemunho presente!

F
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Pablo Di Giulio. Acervo Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo;
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7. Linha do tempo sobre a
histdria politica do Brasil entre
1889 e 2008. Fotos: Pablo Di
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8. Circulo Fechado: os japoneses
sob o olhar vigilante do Deops/
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2009. Acervo Memorial da
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LUIZA GIANDALIA Maurice, vocé se recorda da primeira
vez que voceé voltou a esse edificio depois do seu
periodo de prisdo? Quais sdo as suas recordacoes
sobre o espaco fisico desse prédio nesse momento?

MAURICE POLITI Na verdade, eu ndo vou me lembrar
exatamente em que ano foi a primeira vez que voltei
nesse prédio, mas ainda era o Memorial da Liberdade,
entao deve ter sido no ano de 2004. O espaco ja tinha
sido inaugurado como o Memorial da Liberdade e ja
tinha havido aquela peca do Izaias Almada [Lembrar
é Resistir], com quem eu tinha contato. Quando

eles fizeram essa peca, eu estava ainda no exterior,
morava na Argentina. Agora, a primeira vez em que eu
entrei aqui, eu me lembro que me deu uma profunda
emocao de estar de volta a esse lugar, mas, por outro
lado, foi quando comegou toda aquela angustia por
ser um lugar que nao representava o que a gente
pensava que deveria representar. E ai comegou
aquela luta para a conversao do espago no Memorial
da Resisténcia, que é o que temos hoje.

Eu saio da Argentina e volto ao Brasil em 2004, e
me integro, rapidamente, em 2004 ainda, ao Férum
Permanente dos ex-Presos e Perseguidos Politicos do
Estado de Sdo Paulo. Entre 2004 e 2007, foi quando
essa reinvindicagao pela conversdo do espago se
deu de maneira mais forte. Entao no momento em
que eu entro no Férum dos ex-Presos Politicos, essa
ideia de termos um lugar de memoaria e de mudarmos
o conceito do que estava sendo aplicado aqui,
assumiu, digamos assim, uma profusdo mais intensa.
O que é légico também, porque o Férum dos ex-
Presos Politicos foi criado em 2001 principalmente
para ajudar os presos nos processos de reparagao
econOmica, e, em seus primeiros anos, que foi esse
periodo de 2001 até 2005, mais ou menos, ele se
dedicou muito a auxiliar os ex-presos, principalmente
aqueles mais carentes de recursos, ou que nao
tinham muitos conhecimentos sobre como fazer o
pedido de reparagcao. Em 2001, o Governo do Estado
de Sao Paulo decretou uma lei que permitia uma
reparacao simbdlica e tinhamos que ajudar todo esse
pessoal a pedir essa reparacéo, que era de uns R$ 22
mil reais para quem tinha sido preso. Mas havia todo
um processo e uma documentacgao a providenciar e
o Férum auxiliou muito nisso. Ja a partir do ano de
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2004, 2005, uma boa parte dos integrantes do Férum
ja tinham sido reparados, e o Férum comegou entao
a ter outros campos de atuagao. Eu me lembro bem
que isso foi basicamente em funcao de trés pessoas:
uma mais velha, que era o Raphael Martinelli, o
presidente do Férum, e duas que eram consideradas
os novatos, os mais jovens, que era o lvan Seixas e
eu, que na época tinhamos 55 anos, e muita gente ja
tinha 60, 70, né? Nds ficamos, entao, encarregados,
através do Férum, de criar um pequeno grupo de
trabalho que levasse adiante essa reivindicagao. Esse
grupo de trabalho deu origem, em 2009, ao Nucleo de
Preservagao da Memédria Politica.

LUIZA GIANDALIA Entdo o foco de atuacédo do Férum
comega, principalmente, com essa preocupacao
econdmica, mas como é que ele se reverte para as
propostas de trabalho com a questdo da memdria

politica?

MAURICE POLITI Ele se reverte para essa fungao

na medida em que praticamente as demandas
econdmicas ja tinham sido sanadas quase que

cem por cento. Entdo comegamos a ver onde

mais poderiamos atuar como ex-presos politicos

na divulgacao ou no resgate dessas memdrias da
ditadura. Entdo o Férum dos ex-Presos, e isso ndo
tem muito registro, convocou o | Congresso de
ex-Presos Politicos do Brasil, que foi feito em 2007
na Praca da Republica, no que antigamente era o
Colégio Caetano de Campos e hoje é a Secretaria

da Educacdo. Mas era outro momento politico e a
secretaria adjunta, na época, era uma pessoa com
quem a gente tinha muito contato e que tinha sido
presa aqui [no Deops]. Entao ela nos cedeu o espago
do auditdrio e fizemos uma convocagao para esse
congresso, que foi o primeiro e Unico que reuniu
presos politicos de todo o Brasil. Eu acho tinha umas
400 pessoas, inclusive com autoridades do Governo
Estadual e do Governo Federal. Mas é isso: era um
outro governo, né? E essa foi também a primeira
aparicao publica do Paulo Abrado depois que ele
assumiu a Comissao de Anistia. Foi nesse encontro
que entao se tira, como uma resolugao dos ex-presos
em geral, a luta e o resgate da memdria no campo da
educacao em Direitos Humanos. Ai, claro, sempre
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existem aqueles que estao mais interessados e
aqueles que estdao menos, mas entre as pessoas que
estavam mais interessadas se formou um ntcleo com
gente de Sao Paulo, do Rio, enfim, de pessoas que
comegaram, cada um em seus estados, a reivindicar o
resgate dos lugares da memdria. [...] Nesse encontro
ficou claro para nés, os mais “jovens”, que a gente
poderia atuar também de uma forma mais livre, e
que, entdo, a gente tinha que se separar do Férum.
Por isso é que dizemos: o Nucleo Memdria é filho

do Férum, mas, a partir de 2009, ele se tornou
independente e passou a atuar muito em contato com
a equipe daqui do Memorial.

Em 2007, agora ndo me lembro se foi no fim de
2007 ou no inicio de 2008, mas logo depois desse
congresso que fizemos, nds ja estdvamos em contato
com o Marcelo Araujo, com o Jodo Sayad, que era
o secretario da Cultura na época, e em contato
também com o secretario adjunto da Cultura, que era
o Ronaldo Bianchi. E todos eram pessoas favoraveis
a conversdo desse espaco. Sobre isso eu sempre
falo: juntou a fome com a vontade de comer. Juntou
o fato da gente querer e o cendrio que calhou. Na
vida acontece muito isso. As vezes vocé pode
lutar a vida inteira e, de repente, por uma coisa do
destino, vocé tem um cenario favoravel. E a gente
encontrou o Marcelo Araujo totalmente favoravel a
proposta, e ele ja tinha, inclusive, encomendado para
a professora Cristina Bruno um estudo museoldgico.
Quando fomos conversar com ele, ele nos disse: “E
isso mesmo o que eu estou pensando em fazer e eu
ndo ia fazer nada sem ouvir a opinido de vocés”. E
ele conseguiu uma entrevista com o secretario da
Cultura, com quem nés fomos falar: eu, o Raphael
Martinelli e o lvan Seixas. Durante a conversa, o Jodo
Sayad disse: “Bom, o que vocés querem desse lugar?”.
Ele simplesmente disse isso e nds respondemos:
“Olha, a primeira coisa que queremos é que mude o
nome Memorial da Liberdade, porque se existe um
lugar onde nao houve liberdade foi aquele. Como
pode chamar isso? E, segundo, queremos que ali se
faga um museu, um lugar onde se conte a histéria”.

E ele falou: “Isso ai eu ja encomendei e esta na mao
do Marcelo Araujo. Agora, a questao do nome vocés
tém razao”. E, na verdade, foi muito rapida a mudanca
do nome. Ele concordou conosco, houve o despacho
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para o governador, que na época era o José Serra,

que imediatamente aceitou, e 0 nome mudou. Ao
mudar o nome, se fez uma abertura simbdlica do
espaco. E, ao mesmo tempo, um dos nossos parceiros
era a Secretaria de Direitos Humanos [do Governo
Federal], onde na época eu trabalhava, e entdo tudo
foi costurado. A Secretaria de Direitos Humanos
emprestou aquela exposicao Direito & Memdria e

a Verdade: a ditadura no Brasil 1964-1985, que foi

a primeira exposi¢do que aconteceu aqui antes da
mudanga de nome. Essa exposigdo era um pouco
mais didatica do que a que tinha antes, que nao tinha
nada, s6 uns cartazes com capas da Veja. Entdo essa
nova exposicao comeca a atrair um pouco de publico
para ca e, com a motivagao da equipe em se debrucar
sobre o plano museoldgico, comegamos a pensar em

quais medidas praticas adotar para fazer esse projeto.

LUIZA GIANDALIA E nesse contexto do Memorial da
Liberdade, de que forma a comunidade de ex-presos
politicos, majoritariamente representada pelo Férum,
avaliava aquele Memorial? Pensando ndo s6 em
relagdo ao nome, como vocé comentou, mas também
em relagao as questdes de comunicagao e contetido.

MAURICE POLITI Eu ndo vou saber exatamente em

que época foi, talvez durante uma dessas visitas

ao Marcelo Araujo ou a Secretaria da Cultura, mas

a verdade é que uma vez nés viemos aqui, e me
lembro que perguntei a um dos vigilantes que estava
la embaixo quantas pessoas vinham ver as celas, e
ninguém soube nos responder, até que alguém disse:
“Eu acho que deve vir umas 10 pessoas por semana,
mais ou menos”. E nds usamos esse argumento com
o Sayad. Como pode um lugar que tem tanta historia
nao estar devidamente musealizado? E outra coisa,
a gestdo do espago estava com o Arquivo Publico,
que ficava do outro lado da cidade, e a Unica coisa
que havia ali eram os totens. O Raphael Martinelli
até havia participado disso, eu s6 ndo sei quando,
mas foi antes de 2004. O Arquivo Publico, que

tinha a gestdo do lugar, pediu para alguns presos
darem depoimentos que ficavam em dois ou trés
totens e isso era a Unica coisa que tinha, além das
quatro celas peladas, pintadas, bonitinhas e com
ar-condicionado. A pessoa parecia que estava em
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um quarto de um hotel de trés estrelas, entendeu?
Nao havia nenhuma inscrigao, nada! S6 algumas
celas que tinham cartazes e capas da Veja, e eu me
lembro que até tinha um sobre o Congresso de Ibitlina,
para, enfim, lembrar aquela época. E, claro, tinha os
totens. Supostamente os totens seriam para que os
visitantes que quisessem saber sobre a histdria desse
lugar apertassem |4 e escutassem. S6 que quando eu
vim aqui, nenhum totem estava funcionando: “Mas
p6! Nem isso? Nem os totens?”. [...] E me lembro
de pessoas que vinham visitar o segundo ou o
terceiro andar da Estagao Pinacoteca e se alguém
perguntasse, por curiosidade, a um guarda ou alguém
da limpeza:

- O que tem ali?

- Ah! Ali é o Memorial da Liberdade.

- Podemos ver?

- Pode, |14 tem as celas.

Mas ninguém sabia sobre que periodo, o que era

o Deops, pois nao tinha nada e o que tinha era bem
apartado do prédio como um todo

LUIZA GIANDALIA E nessas reunides sobre o processo
de implantagdo, que contou com equipe
interdisciplinar e a participagdo de alguns ex-presos
politicos, o que vocés enfatizavam para que fosse
trabalhado no novo Memorial?

MAURICE POLITI Uma das coisas que foi comum a
todos nés é bem representada pela famosa frase do
Ivan Seixas: “Onde a humanidade vence a barbarie”.
A gente queria mostrar isso. Queriamos mostrar

que, por mais que esse fosse um lugar terrivel, de
tortura, de morte e de prisoes, a solidariedade entre
0s presos permitiu que, nesse lugar, apesar da
barbarie, houvesse sentimentos de solidariedade e de
humanidade. Isso nao foi nem discutido, porque era
uma opinidao unanime, mas me lembro que a gente
discutiu: “Vamos fazer uma sala com instrumento de
tortura?”. E foi a Cristina Bruno quem disse: “Nao.
Nao é o lugar para mostrar a tortura. Podemos falar
sobre a tortura, mas ndo vamos entrar em detalhes
sobre ela. Isso fica para os educadores”. E eu acho
que para nés, 0s ex-presos, 0 que queriamos desse
lugar é que ele fosse, dentro do possivel, agradavel
de ser visitado. Que ndo fosse um lugar pavoroso:
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“Nao quero entrar l1a ndao”, “ah, ali ndo”... Porque tem
gente que até hoje tem essa reagdo. Mas acredito
que o sucesso de 70 a 80 mil pessoas vindo por
ano ao Memorial, nos mostra que esse € um lugar
que as pessoas querem vir visitar. Quando a gente
fala do Memorial da Resisténcia, imediatamente
as pessoas que nao o conhecem querem fazer uma
visita: “Vou levar minha escola”, “vou levar meus
alunos”, entendeu? Porque todos querem conhecer, e
acho que era isso que nés queriamos: 0S ex-presos
queriam reconquistar esse lugar. Para nds, entrar aqui
era uma questao de honra. Vocé esta em uma guerra,
vai até o campo inimigo e pde la a sua bandeira. Para
nos era isso: a nossa bandeira vai estar ali. Esse era
um lugar de repressdo, mas agora sera um lugar de
educacao, de museu, de cidadania.

LUIZA GIANDALIA Maurice, e como foi a adesao por
parte dos ex-presos no processo de recriar as

inscrigoes na Cela 3?

MAURICE POLITI Eu ndo me lembro se chegamos a
divulgar abertamente: “Venham fazer a inscrigao!”.
Acho que nao fizemos isso, mas a gente discutiu

isso. E a professora Cristina Bruno, embora agora eu
ndo me lembre se isso foi uma iniciativa nossa ou se
foi das musedlogas... Mas elas haviam determinado
que em uma das celas... Acho até que foi a Katia
Felipini quem falou: “Bom, entdo essa cela vai

ser reconstituida. Apagaram, vamos refazer!”. E ai
convocaram quem quisesse vir. Muitas pessoas
vieram no dia, algumas pessoas vieram nos dias
posteriores, algumas nao chegaram a vir e outras
vieram um més depois e colocaram |4 o seu nome na
parede. Agora, se vocé perguntar a minha posicgao,
como eu enxerguei aquele momento da inscrigao, foi
realmente um impacto muito forte. Porque isso era

o que a gente queria. A Cela 3 representa o que a
gente queria que se mostrasse. Claro, os musedlogos,
baseados em teorias museoldgicas, pensavam que o
percurso tinha que ter outras coisas, que nao poderia
ser s0 isso, mas aquela Cela 3 foi uma obra nossa,
digamos assim. [...] E acho que a participacdo dos
ex-presos nesse processo também enriqueceu muito
os profissionais, né? A Cristina Bruno, a Katia Felipini,
todos eram excelentes profissionais em sua area,
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mas faltava o conteudo e, por isso, a gente sempre
brincava: “N6s somos assessores de conteudo”. E o
Alipio Freire & quem diz: “Antes eles me pediam para
falar sobre o Deops e eu nao falava porque me batiam.
Agora eu venho e quero falar como era”. Entao esse
foi um processo muito rico. E acho que o Memorial é
uma das licdes desse processo para todo mundo que
quer fazer museologia relacionada com memdria.

LUIZA GIANDALIA E havia, nessas reunides, alguma
discussdo sobre os outros andares do edificio?
Porque muita coisa aconteceu nos outros andares.
Vocés pensavam em como poderiam contar a histdria
desses outros espagos?

MAURICE POLITI Na verdade, quando recebemos um
grupo de alunos ou de jovens la embaixo, a gente nao
diz que o Deops era s6 aquilo, a gente fala: “Olha,

no prédio tinham 2.000 pessoas trabalhando. Eram
seis andares e tinha um entrepiso que era o lugar

da tortura”. Entdo a gente conta a histéria, s6 nao
temos o espaco fisico para mostrar, pois neles estao
as exposigoes da Pinacoteca. Mas agora o Memorial
ja tem o terceiro andar, e podemos ir para la também.
O problema é que quando eles reformaram o prédio,
eles acabaram com tudo o que tinha, como as salas
de delegado, que era uma das lembrangas que eu
tinha daqui. Se vocé me perguntar: “Que lembrangas
vocé tem?”. A Unica lembrancga que eu tenho mesmo
é da sala de interrogatério. Mas tinham dezenas de
salas, sala de delegado, sala de investigador, sala
disso, daquilo, mas a gente nao via. Eu conheci o
espago carcerario e uma das salas de interrogatdrio.
Também lembro da sala onde eu recebi minha mae
pela primeira vez, quando ela veio me visitar, e era
uma sala de delegado, uma sala comum, com um sofa.
E eles acabaram com isso na reforma. Entao, por
mais que vocé queira, vocé ndo vai remontar o prédio
tal como ele era. Mas, se ndo temos outros espacos,
vamos contar sobre as celas e vamos falar também
dos outros andares.

LUIZA GIANDALIA Agora ja encaminhando para o final,
0 que vocé destacaria como os maiores desafios e
conquistas dessa instituicdo? Vocé que acompanhou
tao de perto essa trajetoria.
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MAURICE POLITI Eu acho que a maior conquista é a

sua existéncia enquanto um lugar realmente ativo
dessa memdria da ditadura, porque recebe bastante
publico e porque tem uma grande preocupagao com

a educacao, em como mostrar esse tema. E eu acho
que isso € uma grande conquista para os valores que
a gente preza, que sao os valores democraticos, uma
menor desigualdade social, o combate a intolerancia.
Mas, ao mesmo tempo, isso também é um desafio,
porque se estivéssemos em outra época, com outras
politicas, poderia ser que o Memorial ndo fosse tao
necessario. O desafio hoje é poder mostrar esse

tema em um ambiente que muitas vezes as pessoas
nao querem ver. Acho também que a qualidade da
exposicao de longa duragao ou as temporarias, assim
como a qualidade dos educadores que recebem
esses grupos, sao vitais para que esses valores sejam
propagados. Porque se vocé tiver um lugar 6timo, mas
nao tiver quem explique, ou alguém que explique

mal, é ruim. E se vocé tiver quem explique bem, mas
nao tiver o que mostrar, também nao adianta. Entao,
o grande desafio daqui € mostrar esse tema, agora
somando o 3° andar, e ter bons educadores que
entendam o que devem transmitir. Acho, por exemplo,
que essa expansao que houve agora com os lugares
da memdria no térreo foi muito bem elaborada.
Mostra uma preocupagao em dizer: “Nao foi s6 aqui”,
e os alunos ficam espantados de ver: “Nossa! No meu
bairro tinha alguma coisa”, nao é? Entao essas séo as
conquistas, mas também sao os desafios.
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ANA PAULABRITO Katia, vocé poderia nos contar um
pouco sobre a trajetéria do Memorial da Resisténcia,
0 seu processo de implantacao e histdrico?

KATIAFELIPINI Olha, eu acredito que essa parte &, de
fato, algo que vai interessar pesquisadores e outros
estudiosos que queiram conhecer esse processo,
porque eu acho que esse foi o grande trabalho
realizado aqui no Memorial. E como comegou?
Em 1997, esse prédio foi desocupado pelo DECON
[Departamento de Policia do Consumidor]. O
Belisario dos Santos Junior, que era o secretario
da Justica, doou o prédio para a Secretaria da
Cultura porque ele acreditava que aqui deveria
ser um centro cultural. E foram pensadas varias
propostas de ocupacgao: uma biblioteca publica, uma
escola de musica, de teatro, e também o Museu do
Imaginario do Povo Brasileiro, um projeto feito pela
Expomus e que estava ja bem adiantado, mas que
acabou n3o indo adiante. Em 1999, eles ainda nao
sabiam exatamente o que fariam aqui e foi nesse
periodo que aconteceram algumas atividades como
a apresentagao de uma peca de teatro chamada
Lembrar é Resistir, com o texto do lzaias Almada e
da Analy Alvarez, e algumas exposigoes. Isso porque
estavamos justamente em 1999, ou seja, era a
comemoragao dos 20 anos da Lei da Anistia e essa
foi uma forma de movimentar o espaco.

Em julho de 2002, entdo, esse prédio foi inaugurado
e no primeiro andar tinha uma exposi¢ao do Siron
Franco e uma outra que abordava a questao da
ditadura militar e, nas celas, foi inaugurado o
Memorial da Liberdade. A questao é que as celas, ou
o Memorial da Liberdade, ndo tinha nada, porque
quando fizeram a reforma no edificio, limparam
totalmente a sua memdria. Entao as celas eram todas
pintadas de grafite, de cima a baixo, e tinha um totem
com uns quatro ou cinco testemunhos, de dois ou trés
minutos cada, e algumas fichas do Deops para que
as pessoas pudessem consulta-las. E s¢ isso. Mas
uma coisa interessante de se perceber é que, embora
a intencao fosse que todo o prédio fosse o Museu do
Imaginario, toda a tematica que estava ali exposta
tinha relagdo com a ditadura. E esse é um reforgo
de que, na verdade, a memdria desse prédio ndo é a
memdria de um museu de arte ou de uma escola de
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musica. A memoria forte desse edificio é a do periodo
em que ele foi ocupado pelo Deops, entendeu? E
todas as exposicoes, tudo o que foi feito aqui, foi

a partir dessa memoria da ditadura civil-militar no
Brasil. Mas, enfim, depois dessa inauguragao, nés
temos um hiato e sabemos apenas que o projeto

do Museu do Imaginario ndo foi implantado. E,
justamente porque o edificio ndo era utilizado de
fato, em 2004 a Secretaria da Cultura o doou a
Pinacoteca, como uma de suas unidades, para ampliar
as exposigoes, instalar o Centro de Documentagao,
enfim. E assim ficou por um bom periodo.

Nés sempre soubemos das intengdes que o Forum
Permanente dos ex-Presos e Perseguidos Politicos
tinha de melhor utilizar esse espaco. Mas a gente nao
conhece, ou pelo menos nés nhunca vimos nenhum
documento que mostrasse alguma articulagao entre
o Governo do Estado e o Arquivo Publico, que era
guem gerenciava o Memorial da Liberdade, para
que aqui, de fato, acontecessem mais atividades.
Tiveram algumas exposigdes, mas muitas depois de
2004, e ja nos espacgos da Estacao Pinacoteca e nao
do Memorial da Liberdade. Mas o que nds temos
conhecimento é do processo de articulagcao que
aconteceu entre o Férum e a Secretaria da Cultura
quando, no final de 2006, a Secretaria da Cultura
passou a gestao do Memorial da Liberdade para
a Pinacoteca. Porque justamente nessa ocasiao
o Arquivo Publico, que pertencia a Secretaria da
Cultura, é repassado a Casa Civil, entao ele perde
toda a vinculagdo como um equipamento cultural.

Quando a Pinacoteca assumiu o Memorial da
Liberdade, a primeira coisa que fizeram foi solicitar
um projeto museoldgico, porque o Marcelo Araujo
é, antes de tudo, um musedlogo e ja tinha uma larga
trajetéria em museus. Ele pediu esse projeto para
um grupo de pessoas: a musedloga Maria Cristina
Oliveira Bruno, a Maria Luiza Tucci Carneiro, como
historiadora, e a Gabriela Aidar, que é a nossa
colega aqui da Pinacoteca, como educadora. Elas
fizeram o projeto museolégico e ele foi entregue na
Secretaria da Cultura em agosto de 2007. O projeto
foi solicitado em abril de 2007, e em agosto ele foi
entregue e aprovado pela Secretaria da Cultura. Mas
0s processos também sdo morosos, porque nao
adianta vocé ter um projeto, vocé tem que ter dinheiro
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e ter as condigdes de implanta-lo. E esse projeto foi
apresentado para os ex-presos somente em primeiro
de maio de 2008, ou seja, oito meses mais ou menos
depois de entregue e ai é que foi alterado o nome
para Memorial da Resisténcia, com uma exposicao
que foi feita em parceria com a Secretaria de Direitos
Humanos [do Governo Federall, a exposigao Direito a
Memdria e a Verdade: a ditadura no Brasil 1964-1985.

Agora um paréntese: quando a gente comegou a
trabalhar na implantagao, ndo se pode pensar que
todos os ex-presos e perseguidos politicos queriam
que aqui fosse o Memorial da Resisténcia, ou da
Liberdade, ou de qualquer outra coisa, porque a
guestdo nao era essa. Eu me lembro que varios
ex-presos tinham companheiros que diziam: “Aqui
a gente tinha era que jogar uma bomba para
esquecer tudo isso”. Porque para algumas pessoas,
o importante era mesmo o esquecimento: vocé tinha
que esquecer o passado porque ele, literalmente,
havido sido torturante, ndo é? E entao isso deveria ser
deixado para tras. Mas, evidentemente, e felizmente,
as ideias também n3ao sdo todas convergentes.

[...] Retomando a questdo da implantagdo: Em
junho de 2008, entao, eles abriram a sele¢ao para
a equipe técnica e nds iniciamos no dia 18 de
agosto, quando foi a nossa primeira reunido. Eu
como musedloga, a Caroline Grassi como educadora
e o Erick Zen como pesquisador, além dos trés
consultores iniciais, responsaveis pelo projeto
museoldgico. Nessa primeira reunido de trabalho, eu
me lembro, e estd registrado em ata, que o Marcelo
Araujo falou: “A primeira coisa que vocés precisam
fazer é entrar em contato com os ex-presos e
perseguidos politicos do Féorum de ex-Presos, e por la
ja foram designados o Maurice Politi e o Ivan Seixas
como representantes, porque eles vao nos ajudar na
implantacao da instituicao. Nos precisamos envolver
os ex-presos politicos nesse processo”. Essa foi a
primeira coisa que ele falou e eu, evidentemente,
busquei os dois. Marquei uma reuniao para mostrar
o projeto inicial e dizer que ndés gostariamos de
comegar o processo com as coletas de testemunhos,
justamente porque ndo conheciamos a memdria
do edificio, o cotidiano, enfim, e que precisdvamos
conhecer esse espago e o que acontecia aqui dentro
naquela época. E foi 6timo.
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Comegamos entdo com as coletas de testemunhos
e foi feito um contrato com eles para que nos
assessorassem na implantagao da exposicao de
longa duragdo do Memorial, e nas agdes educativas
e culturais. As agbes educativas eram o recebimento
de grupos escolares ou de publico espontaneo
nessa exposicao Direito a Memdria e a Verdade,

e os Sabados Resistentes na agao cultural. Eles
comecaram a fazer os Sabados Resistentes em junho
de 2008 e nesse ano foram seis encontros, mas, de
la para ca, todo ano a gente refaz o contrato com eles.
Eu espero que essa seja uma atividade que perdure,
porque € uma importante parceria. Além disso, esses
ex-presos com quem a gente trabalhou e outros mais
gue comecaram a frequentar o Memorial também
sa0 pessoas muito generosas. Com isso, acho que a
gente teve um ganho muito grande, especialmente
nesse processo inicial de coleta de testemunhos,
embora esse também tenha sido um processo muito
doloroso. Nés sofremos muito para fazer isso porque
nao é facil vocé estar ali, com aquelas pessoas, e

ela te contando o que aconteceu aqui, o quanto
foram torturadas, algumas delas choravam. Esse foi
um processo muito dificil, mas a amizade deles e o
fato deles acreditarem mesmo no projeto e na sua
importancia, nos ajudou bastante.

[...] Agora, uma coisa que eu acredito na
museologia é que, justamente por ela ser um campo
multidisciplinar, vocé tem sempre que dialogar com
outros profissionais, pois o0 espago nao pode ser
trabalhado sozinho. E o grande erro que eu acho
que aconteceu aqui nesse prédio nesse primeiro
restauro - restauro nao, reforma - € que ndo havia
projeto museoldgico. Mas com o projeto que foi feito
para a implantagao do Memorial e essa consciéncia
de que fazer um espago de memdria, ou uma
instituicdo museoldgica, nao depende do trabalho
de um Unico profissional, eu acho que houve uma
grande diferenga. Nos trabalhamos com os ex-
presos politicos, com arquitetos, especialistas em
comunicacao visual e em audiovisual, com os nossos
colegas da infraestrutura da Pinacoteca, enfim,
com uma equipe multidisciplinar e de multiplas
especialidades. Entdo a gente ndo pode dizer que
a exposicao de longa duragdo do Memorial tem
uma autoria, porque ela foi, de fato, compartilhada.
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Alguém dava uma ideia e aquela ideia ndo parava

ali, cada um acrescentava algo. “E se a gente fizesse
de tal forma?”, “como é que nds vamos resolver isso
tecnicamente?”. E chegava alguém do audiovisual,
por exemplo, e dizia: “Ah! Eu acho que se colocar
uma tela aqui a gente pode fazer um filme”. Entao foi
isso, cada um foi complementando a ideia do outro.
Mas também tinham ideias muito boas que a gente
foi aprimorando ou fazendo a produgao, porque ideia
sem produgdo nao existe, nao é?

Entdo, uma das ideias maravilhosas que surgiu
justamente desse processo de trabalho, foi o dudio
da Cela 4. Quando a gente foi fazendo as coletas de
testemunhos, tudo o que eles nos falavam, a gente
sabia que, de alguma forma, tinha que ser mostrado. E

, L. .. Na Cela 4, testemunhos
ai quem deu a ideia de fazer esse dudio e ter o cravo de ex-presos politicos
ali em cima de um caixotinho foi o Marcelo Araujo. [...] narram ao visitante o

O cravo

Trabalhar com o Marcelo e com toda aquela equipe E‘;"(‘)‘:)i:"é’o’;?g S‘;'gscg&a
toqla foi um aprendizado e um prazer muito grlande. e
Evidentemente que deu muito trabalho também, vermelho simboliza
porque existem coisas que s3o dificeis de resolver e a solidariedade e a

b | d ito t o) o resisténcia dessas
que acabam levando muito tempo, sendo desgastantes, essoas. O cravo foi

mas, de uma forma geral, existia todo esse prazer. escolhido a partir do
Agora, eu acho que uma das coisas que mais deu relato de Elza Lobo que,
e e e t la foi Terd no Natal de 1969, presa

trabalho foi a maquete, porque ela foi complicada em 16 oS % et
varios pontos de vista. Um, porque a gente nao tinha sua mae que trouxesse
tantas informag&es sobre o espaco prisional, nés flores e bolo para que

. t | t d pudesse compartilha-
tinhamos as quatro celas remanescentes, o corredor los com 05 demais
para o banho de sol e acabou. companheiros.

ANA PRULABRITO Sobre o prédio como um todo vocés
nao dispunham de muita informagao?

KATIA FELIPINI N3o. Nem do espaco prisional. Por
exemplo: pelas coletas de testemunhos, nés
sabiamos que existiam as celas do fundao, mas elas
ja tinham sido demolidas na reforma. Alguns ex-
presos até representaram o funddo como se fossem
trés celas, outros como se fossem quatro, entao
essa era uma informacgao que a gente precisava ter
um pouco mais de certeza. E, fora isso, existia a
questdo dos colchdes: uns diziam que era colchao
de palha nas celas, outros que eram beliches, ou
ainda triliches. Alguns diziam que nas celas havia
catres, outros que era uma privada no chéo - a
privada turca - e outros nao, diziam que nas celas
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tinha vaso sanitario. Entdo nds tinhamos todas
essas divergéncias. Mas, fora essa questédo das
memdrias, nds tivemos problemas também com a
equipe que estava fazendo a maquete, porque esse
também era um espaco diferente para eles. Entéo,
por exemplo, quando eles levantaram a primeira
estrutura da maquete, as paredes laterais das celas,
as duas extremidades, eram grossas, mas as paredes
das celas do meio eram fininhas e foi o Ivan Seixas
quem falou: “Essa escala nao esta correta, porque as
paredes eram todas muito grossas”. E entao a equipe
vinha aqui, tiravam fotografias, faziam medi¢oes, mas
a coisa nao batia. Olha, foi uma mao de obra!

ANA PRULABRITO Katia, e vocé poderia falar um pouco
mais sobre a concepgao museolégica da Cela 4? Esse
sempre foi um dos espagos mais comentados por
quem visita o Memorial da Resisténcia.

KATIA FELIPINI Claro! Mas, para além da Cela 4, eu vou
comecar pelo conceito de toda a exposigao. Porque,
0 que nds buscavamos com essa exposicao de longa
duracao? Informacdes para passar aos visitantes.

E isso justamente porque temos esse problema

de ndo estudarmos a ditadura militar ou a histéria
recente do Brasil nas escolas. Sé recentemente

é que essa disciplina esta sendo recuperada nas
escolas, mas ela sempre foi muito fraca e os livros
didaticos também eram muito fracos. E, naquela
época, nés nao tinhamos também uma producao
audiovisual e mesmo bibliografica que abordasse
amplamente esse tema. Entdo a gente acreditava
que precisdvamos falar sobre a ditadura civil-militar
e sobre o histdrico desse edificio: o que era o Deops
afinal de contas? Porque nds estamos nesse edificio-
testemunho, ndo é? Além disso, queriamos passar
informacoes gerais sobre a resisténcia, o conceito
mesmo de resisténcia, de repressao, e sobre como
era a legislagdo nesse periodo, porque ela foi criada
para permitir esses abusos. E, claro, também existem
os fatos internacionais que ndo tém como estarem
desvinculados de tudo o que estava acontecendo no
pais. Entao a gente precisava, de um lado, formular
essa parte mais informativa, mais intelectual,
digamos assim; mas, por outro lado, a gente também
acreditava que vocé nao pode simplesmente passar
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por um lugar desse tipo, com todas as experiéncias
que foram vivenciadas aqui, e ndo ser tocado pela
emoc3o. Entdo, embora a Cela 4 traga toda essa
carga, e o cravo é o objeto mais fotografado do
Memorial, a gente foi pensando em um crescente,
entendeu? A Cela 1 deveria discutir o processo de
implantacao do Memorial, justamente para ficar claro
para o visitante que um projeto de memdria ndo pode
ser feito isoladamente.

Na Cela 2, queriamos que as pessoas soubessem
que esse prédio foi apenas um dos muitos que foram
utilizados pela ditadura como lugares para prisao e
tortura. Mas também queriamos homenagear todas
as pessoas que resistiram. Porque quando vocé
comega a trabalhar mais proximo dessas pessoas e
dessa tematica, vocé quer, de alguma forma, fazer
uma homenagem. E isso, inclusive, € algo que fica
registrado nos nossos livros de visitas, porque esse
nao é um sentimento sé nosso, € o sentimento dos
visitantes, que pode ser encontrado |a nos cadernos:

“Muito obrigado por vocés terem resistido!”.
Coincidentemente, em frente a essa cela, tem um
espaco criado pelo projeto anterior. E como todo o
nosso espago é muito pequeno, nés achamos que
aquele lugar deveria ser aproveitado. Entao, de um
lado vocé tem a cela que fala da resisténcia na prisao
e, do lado de fora, o que estava acontecendo nas ruas,
nos cinemas, nos teatros, enfim, mostrando como as
pessoas resistiam. Para a gente, isso era uma forma
de mostrar as diversas possibilidades de resisténcia,
0 que, até hoje, é algo muito importante de se dizer,
pois a resisténcia ndo é s6 pegar em armas, nao é
so6 distribuir panfletos, mas também é realizar uma
peca de teatro, apresentar um filme, ir em passeatas,
porque algo que os ex-presos sempre diziam nas
coletas de testemunho é que uma coisa que os
reconfortava era a solidariedade que eles sabiam que
estava acontecendo fora da pris3o.

A Cela 3 é aquela da reconstituicao parcial. Porque
@ isso: 0s ex-presos politicos nunca se conformaram
com o fato de nessa reforma de 2002 terem raspado
todas as paredes, com todas as inscrigdes. E eles
achavam que as celas tinham que ter algo que
possibilitasse lembrar um pouco como elas eram
naquele periodo, com as inscricdes deles. Até porque
eles escreviam os nomes nas paredes enquanto
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estavam presos porque isso era importante para
gue, de alguma forma, ficasse registrado que eles
passaram por ali, e que os demais companheiros
soubessem que a pessoa em algum momento
estava viva, né? [...] Para a reconstituicdo da cela, a
gente deixou o espago mais ou menos preparado e
combinamos com os ex-presos, que vieram aqui no
dia 12 de janeiro de 2009 para faz as inscrigoes nas
paredes, e eles tiveram total liberdade para escrever
0 que quisessem. E nesse dia aconteceu uma coisa
que eu acho muito interessante. Como foi feita
uma divulgacao publica chamando as pessoas - os
representantes do Férum, o Maurice Politi e o lvan
Seixas, convidaram as pessoas para que elas viessem
nesse dia fazer as inscrigées - eu tinha muito medo
dessa movimentacgao, porque teriamos aqui gente
mais idosa, com problemas de saude e tal. Entdo eu
queria até que tivesse uma ambulancia disponivel 1a
fora para o caso de alguma emergéncia. E, olha, foi
uma coisa surpreendente. Porque nao aconteceu
nada disso! Nesse dia veio uma turma grande, acho
que entre quinze e vinte pessoas, e, quando eles se
encontraram na cela, foi impressionante a alegria
do encontro deles. Mas nao era porque fazia anos
que eles ndo se viam, era a alegria de estarem em
um lugar de memdria que estava assumindo outra
representagado. Isso foi uma experiéncia maravilhosa.
E a Cela 4, que nds também achamos muito
importante, era para que o visitante saisse daqui
com um pensamento positivo sobre a resisténcia.
Porque quando fizemos as coletas de testemunhos,
varias coisas ficaram muito evidentes para a gente,
e uma delas era a questao da solidariedade e, por
isso, a ideia do cravo junto com a histéria da Elza
Lobo. Mas a proposta do cravo também é simbolizar
a solidariedade. Porque, como eu ja disse, os ex-
presos diziam nas coletas que haviam sobrevivido
porque aqui dentro os colegas os ajudavam quando
voltavam da tortura, e que, do lado de fora, sabiam
que mais pessoas também se solidarizavam com
eles. [...] Entdo a gente ndo queria que o visitante
saisse daqui arrasado, que nao conseguisse colocar
o pé para fora de casa com medo de ser preso pela
policia. Quando definimos que a gente deveria
apresentar as memorias dos ex-presos, era para
gue o visitante saisse daqui sabendo que a gente
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precisa continuar lutando e que lutar vale a pena.

Eu acho que o grande mérito dessa sala € realizar
esse objetivo. Porque quando a gente Ié os livros de
visitas isso € algo que as pessoas dizem, para além
dos agradecimentos: “Nao! Nds precisamos continuar
lutando!”; “companheiros, a luta continua!”; e “nao!
A gente precisa ir a lutal”. Entao eu acho que a gente
acabou logrando isso: de um lado oferecemos as
informacgdes, mas, de outro lado, procuramos tocar
o visitante, ndo é? Eu considero que essa foi uma
proposta bem acertada.

ANA PRULABRITO Detalhe um pouco para a gente as
atividades da Agdo Educativa. Depois podemos
abordar os demais nucleos do Memorial.

KATIAFELIPINI Na Acado Educativa nés temos varios
projetos, e eu acho que vale falarmos também
de como a gente conseguiu ir implantando esses
projetos. Porque a gente nao faz as coisas por acaso,
temos que planejar muito bem, definir o que é mais
estratégico para implantar primeiro e isso porque
vocé nao consegue fazer tudo ao mesmo tempo,
ainda mais com uma equipe minima. Entdo, no que
nds acreditdvamos ainda durante o processo de
implantagao do Memorial? Que precisdvamos ter
e desenvolver materiais educativos e projetos que
pudessem colaborar na formacdo de educadores.
Por qué? Justamente porque os professores da
rede publica e da rede particular, que eram as duas
areas com as quais a gente pretendia trabalhar em
maior nimero, ndo dispunham de materiais de apoio
didatico que pudessem ajuda-los nesse tema. Entao
acreditdvamos que o desenvolvimento desse material
poderia facilitar o trabalho deles em sala de aula
e também os ajudava a virem melhor preparados
para as visitas ao Memorial. Outra frente seriam os
Encontros de Formagao com Educadores, porque os
educadores sao multiplicadores por exceléncia, e a
nossa ideia era a de investir na formacgao deles.
Entdo comegamos com essa formagao de
educadores e o com o desenvolvimento do material
de apoio didatico, que eram trés ou quatro laminas
mais textos de apoio. Ainda em 2009, ou 2010,
propusemos os Encontros de Aprofundamento
Tematico, com a proposta de discutir o que aconteceu
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na ditadura Vargas, durante o Estado Novo, e
também na ditadura militar. Esses Encontros de
Aprofundamento Tematico aconteceriam duas vezes
por ano, um em cada semestre, e cada semestre
discutiria uma dessas ditaduras. A nossa ideia de
sempre retomar a ditadura Vargas - e por isso ela
também aparece na nossa linha do tempo e na nossa
exposicdo de longa duragao - é pela preocupacgao

de que as pessoas consigam entender e perceber
que nds ja tinhamos tido uma ditadura, tivemos
outra, e a gente pode ter outra, ndo é? Esse tem

de ser o raciocinio e por isso a ideia de que vocé
precisa saber do passado para que ndao acontega

no presente. E mesmo assim hoje a gente ainda vé
pessoas reivindicando a volta a ditadura. Mas, enfim,
a nossa ideia é que as pessoas também tivessem
esse conhecimento sobre a ditadura Vargas.

Depois disso, nés comegamos a fazer algumas
experimentagoes, avaliando como é que poderiamos
adequar certas coisas e, entre 2011 e 2012, nds
comegamos com a Contagao de Histdrias. Porque até
esse momento nos ofereciamos um bom atendimento
para universitarios, estudantes do ensino médio e
0 para publico espontaneo, que é bem variado, mas
ndés nao tinhamos atividades para crianca de até 10
anos de idade, com as quais vocé tem que ter outra
metodologia, com uma abordagem mais ludica. A partir
dessa demanda, os educadores e a Caroline Grassi,
entdo coordenadora da Agao Educativa, comegaram a
ler a respeito e foram experimentando algumas opgoes,
até que encontraram esse livro da Ana Maria Machado,

“Era uma vez um tirano”, e com ele desenvolveram essa
Contacgao de Histodrias, que é maravilhosal!

Agora, nés também éramos muito assediados por
grupos que vinham ao Memorial com os guias de
turismo, empresas de turismo contratadas para trazer
as escolas em visitas as instituicoes museoldgicas.
Mas isso estava sendo um pouco problematico para
a gente, porque os guias vinham e cada um falava o
que queria. Vocé nunca sabia se eles estavam dando
informacdes corretas. E eles ndo tinham nenhuma
articulagdo com a gente, entao as vezes estdvamos
com dois ou trés grupos em atendimento dentro das
celas e chegavam mais 100, 200 pessoas de uma vez
e nao tinha onde colocar todo mundo. Isso era um
grande problema, porque nosso espago expositivo no
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térreo é de 270 metros quadrados. Entdo sabiamos que
tinhamos que ter uma maior articulagdo com essas
empresas e com os guias de turismo. [...] E passamos a
oferecer uma versao desse Encontro com Educadores
focado nas necessidades dos guias de turismo.

Ainda para ampliar a nossa possibilidade de
formagéao, nds queriamos fazer também um Curso
Intensivo de Educacgao em Direitos Humanos, porque
acreditdvamos que era necessario investir mais no
debate sobre os Direitos Humanos. Porque essa
problematica estd pulverizada em todas as nossas
exposicoes e atividades, mas queriamos ter uma
insercdo maior nesse tema junto a educadores,
pessoas que trabalham com publico em geral,
com a GCM [Guarda Civil Metropolitana], com
a Policia Militar e com outras organizagées nao
governamentais, além, obviamente, dos professores
em geral. E a gente conseguiu fazer isso. Em um
primeiro momento, realizamos esse curso junto com
a Coalizao Internacional dos Sitios de Consciéncia
e batalhamos para que essa primeira edicao fosse
feita pela Coalizdo, porque achavamos que isso daria
mais forga para o curso e que, por isso, depois seria
mais dificil tird-lo da programacao, o que infelizmente
nao foi o que aconteceu. Fizemos trés edigdes, 2012,
2013 e 2014, mas nao conseguimos realizar em 2015
nem em 2016 por questdes orgamentarias. Mas nosso
objetivo com esse curso era o de ter essa forga maior
dentro da questao dos Direitos Humanos.

[...] Desde o inicio, também queriamos oferecer
atendimento para o publico com deficiéncia, e,
por isso, quando a gente fez a maquete, nds ja
procuramos fazer uma maquete tatil, porque nossa
ideia sempre foi a de implantar o servigo para
publico com deficiéncia: primeiro cegos e depois
outras deficiéncias. Entdo a maquete tatil, quando
foi feita [a em 2008, ja foi com esse intuito. Mas
naquela época nds so tinhamos dois educadores, e
s6 um tempo depois € que conseguimos contratar
mais dois. Além disso, precisavamos de alguém que
soubesse especialmente trabalhar com esse publico,
porque existem algumas singularidades que nds nao
tinhamos capacidade de oferecer. Entao, finalmente
em 2014, nés pudemos contratar um educador
especializado [...] Entdo, quando a gente comegou
a implantar a agao educativa para o publico com

Curso Intensivo

de Educacao em
Direitos Humanos
O curso voltou a ser
oferecido em 2017 e
2018.
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deficiéncia, que é o projeto Memorial ParaTodos,
nds passamos a contemplar varias deficiéncias.
Hoje a gente atende surdos, cegos - inauguramos
na exposic¢ao de longa duragao o piso tatil, fizemos
na Cela 4 e na exposi¢ao dos lugares da memoria
uma tela de Libras, e esses sao alguns dos ganhos
gue tivemos nesses tempos - e atendemos pessoas
com deficiéncia intelectual através, também, da
Contagao de Histdrias. Entao, aos poucos, a gente
vai incrementando cada um dos programas, e a
Acao Educativa, que no final das contas representa
mais da metade da nossa equipe, com seis pessoas,
consegue ir desenvolvendo varios projetos também
por causa disso.

ANAPAULABRITO E a Agao Cultural?

KATIAFELIPINI Na Acao Cultural, o projeto mais
importante que temos, e que foi iniciado em 2008,

é o0 Sabado Resistente, e temos gosto de realiza-

lo porque ele é produzido com ex-presos politicos.
Inicialmente, a nossa parceria era com o Férum
Permanente dos ex-Presos e Perseguidos Politicos
e, a partir de 2009, passou a ser com o Nucleo

de Preservacao da Memdria Politica. Em 2008,
comegamos fazendo seis encontros por ano. Em
2009, ja foram oito por ano e a partir de 2010, 15
por ano. O que nés gostamos muito nesse projeto é
a possibilidade de fazermos uma série de atividades
em diferentes formatos, como langamentos de livros,
exibicdo de filmes, apresentacdes de pecas de
teatro, debates, enfim. E se, em 2008, os Sabados
Resistentes tinham inicialmente meia duzia de
pessoas, e eram todos ex-presos politicos, a partir
de 2009, com o Memorial ja implantado e sendo
realizado de uma forma mais sistematica, organizada
e profissional, o nosso publico foi sé aumentando.
Hoje frequentam os Sabados Resistentes educadores,
estudantes de Histdria, universitarios, pds-
graduandos, mas também os ex-presos, o que para a
gente continua sendo muito importante.

[...] Ainda no ambito da Agéo Cultural, uma outra
coisa que nos fazemos, desde o inicio, inclusive, e
que eu considero super-importante, sdo os apoios
e parcerias com diversas instituicdes. Porque nés
procuramos ser um espago aberto, onde qualquer
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pessoa pode vir e pedir o nosso apoio. Mas a gente
nao vai apenas ceder espago, como geralmente
acontece, a gente da apoio na divulgacao, se faz
presente na atividade. Entdo o Memorial abre espaco
para que as pessoas se autorrepresentem. Porque

nao é todo mundo que acha o maximo a proposta

do Memorial. Evidentemente, nés recebemos muitas
criticas, mas mesmo essas pessoas que o criticam e
que tém uma visao diferente de como deveria ser esse
espaco, elas podem vir aqui e discutir um tema que é
do interesse delas. Entdo elas tém essa abertura de vir
até aqui e se fazer representar a partir da participagao
ativa delas, propondo e realizando atividades. Eu acho
que esse é um grande diferencial que nds temos e que
acreditamos ser, de fato, importante.

ANA PRULABRITO Vocé poderia comentar um pouco
sobre os programas do Nucleo de Pesquisa?

KATIA FELIPINI Bem, nés temos aqui no Memorial um
Ntcleo de Pesquisa que conta com trés programas:
o Programa Lugares da Memdria, o Programa Coleta
Regular de Testemunhos e o Centro de Referéncia.
[...] No Programa Lugares da Memdria, nds
temos quatro projetos. O Inventario dos Lugares da
Memodria é justamente a produgado de um inventario,
a partir de uma pesquisa bastante extensa, sobre
lugares da memdria da resisténcia e da repressao
no estado de Sao Paulo. Entao nao é no Brasil, € no
estado de Sa@o Paulo. Temos atualmente 183 lugares
cadastrados a partir dessa pesquisa. No ano passado
[2015], nés criamos um banco de dados e tudo
pode ser consultado on-line e essa é uma forma de
democratizar essas informagdes. Temos o projeto
gue é a exposigao Lugares da Memdria - resisténcia
e repressao em Sao Paulo, que ja foi concebido
como uma atividade itinerante. Porque a nossa
ideia sempre foi poder contar com a participagao
de diferentes comunidades nas cidades, de forma
que as pessoas pudessem dizer quais sdo 0s seus
lugares da memdria na sua cidade. E isso é uma
forma dessas comunidades se apropriem dessas
memodrias. A ideia é de trabalhar com escolas,
associagoes de bairro, secretarias da Cultura, enfim,
com uma série de instituicdes. E, até o momento,
fizemos trés dessas exposicoes itinerantes, uma

O Inventério

dos Lugares da
Memodria

Em 2016, as pesquisas
realizadas pelo Memorial
da Resisténcia para o
projeto Inventario dos
Lugares da Meméria
foram subsidio para a
publicagao “Memdrias
Resistentes, Memorias
Residentes. Lugares

de Memdria da
Ditadura Civil-Militar
no Municipio de Sao
Paulo”. Em parceria
com a Coordenadoria
de Direito a Memoria e
a Verdade da Secretaria
Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania
de Séo Paulo, o guia
reine um levantamento
dos principais lugares
de memdria da cidade
relacionados a ditadura
civil-militar.
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em Ribeirdo Preto, outra no Guaruja e a ultima em
Salto. Essa exposigao também é parte do Programa
de Apoio as Agdes do Sisem [Sistema Estadual

de Museus], que é uma instancia da Secretaria da
Cultura que busca qualificar os museus do interior
e da cidade de Sao Paulo. Outro projeto, mas que
ainda nao foi implantado, é o Museu de Percurso,
cuja ideia é realizar varios roteiros em lugares da
memdria, levando os grupos para essas visitas.
Esse projeto € um pouco mais complexo e tem uma
demanda orgamentaria maior e, além disso, temos

que viabilizar essas visitas, o que ndao temos condigao

ainda. Um outro projeto que a gente sempre quis
colocar em pratica, e que esta inclusive no programa
museoldgico do nosso primeiro projeto, é o de
Sinalizacao dos Lugares da Memdria. Evidentemente
gue essa proposta ndo é uma invengao do Memorial,
até porque varios paises ja fazem esse tipo de
trabalho, mas, no Brasil, foi o Memorial quem
primeiro pensou nessa possibilidade. Mas nds ainda
nao a fizemos por absoluta falta de tempo e de
pessoal, porque para a sinalizacdo é necessario se
articular com varias instituicoes preservacionistas,
como o Condephaat [Conselho de Defesa do
Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico do Estado de Sao Paulo], o Conpresp
[Conselho Municipal de Preservagao do Patriménio
Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo], o Iphan [Instituto do Patrimonio Histérico e
Artistico Nacionall, enfim, uma série de outros atores
institucionais, e ainda nao tivemos essas condigoes.
Além do Programa Lugares da Memdria, temos
também o Programa Coleta Regular de Testemunhos,
gue comegou com a implantagdo do Memorial, como
ja foi dito. Foi justamente a partir dos testemunhos
gue conseguimos informagdes sobre esse espago, e
as coletas sempre foram uma das nossas linhas de
agao programatica. Mas, também gostaria de deixar
claro que, quando a gente fez as primeiras coletas,
nds tinhamos como objetivo a exposicado de longa
duracao, ou seja, levantar subsidios para desenvolver
os recursos expograficos. E, naquela época, ndo
tinhamos nem dinheiro para contratar um técnico
em audiovisual, nem a menor condigao técnica
para fazer isso, como um estudio, por exemplo.
Entao, essas primeiras coletas tém mais a ver com

Sinalizacao

dos Lugares da
Memodria

Uma alternativa para a
realizacao desse projeto
foi o desenvolvimento
do aplicativo #SP64

a partir da parceria
firmada em 2016 entre o
Memorial da Resisténcia
e a Peripécia Filmes,
contemplada pelo ProAC
em 2015.

O aplicativo é um
geolocalizador que
sinaliza aos seus
usuarios os lugares de
memdria vinculados a
ditadura na cidade de
Séo Paulo. O #SP64
tem a intengédo de
transformar, através da
utilizagao das novas
tecnologias de acesso
movel a internet, a
relagdo do paulistano

e dos visitantes com a
histdria relativamente
recente da cidade,
trazendo a dimensédo
histdrica do espaco
urbano que nos cerca
para mais perto de cada
um. Disponivel para
celulares e tablets.
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um processo de metodologia para desenvolver o
roteiro especifico para a exposicao - utilizando de
fotografias e outras informagdes que pudessem
ajudar na ativagao da memdria dos ex-presos - do
gue um inicio propriamente dito do Programa
Coleta Regular de Testemunhos. Mas fizemos toda

a gravagao audiovisual para termos esse material
como um documento do processo de trabalho.
Depois, em 2009, a gente ja estruturou melhor o
projeto, definindo quais eram os seus objetivos,
porque tinhamos que ter um objetivo final para

esse projeto. O Coleta Regular nao €, por exemplo,
um programa que pense nas histdrias de vida. E
claro que as histdrias de vida das pessoas tém uma
grande importancia e as pessoas falam de suas
histérias de vida, mas esse ndo é o nosso principal
objetivo. O nosso principal objetivo é conhecer as
memdrias do prédio e saber, por um lado, como
funcionava esse edificio e, por outro lado, o que

foi o Deops, ja que estamos nesse prédio que foi
ocupado por esse 0rgao repressivo. Entao esses sao
0s nossos objetivos. [...] Mas claro, ndo podemos nos
esquecer que esse programa atua articuladamente
com o Programa Lugares da Memdria, porque, para
ampliarmos o nosso conhecimento sobre outros
lugares da memdria, nés precisamos do Coleta
Regular de Testemunhos, que é a fala dos ex-presos
ou dos resistentes de uma forma em geral, ndo é? [..]
E hoje nés temos mais de cem pessoas entrevistadas
e essas entrevistas sdo tanto as coletas individuais
especificas do Programa, como também entrevistas
para amparar as nossas exposi¢oes temporarias,
como as exposi¢gdes Advogados da Resisténcia
[2013] e Politica F.C. O futebol da ditadura [2014].
Por fim, mais recentemente fizemos uma parceria
com a Universidade Metodista para que todas as
nossas entrevistas fossem editadas, assim podemos
disponibiliza-las corretamente para os pesquisadores
e podemos dar uma cdpia para os entrevistados.
Porque quando eles vém até aqui, eles vém com
prazer e boa vontade e se sentem orgulhosos de
participar do programa do Memorial, e eles querem
ter a entrevista ao final, para poder guardar, mostrar
para a familia ou até para outras acdes. E assim
como o Lugares da Memdria, o banco de dados do
Coleta Regular esta em nosso site, e |a as pessoas
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podem fazer uma pesquisa inicial e, de acordo com o
que se estd trabalhando ou pesquisando, é possivel
agendar um horario aqui no Memorial, em que os
pesquisadores disponibilizam as entrevistas integrais.
Agora, o Centro de Referéncia é um espago que
foi pensado ainda em 2007, quando n3ao havia
muita articulagao entre as informacdes e agoes
que estavam sendo feitas em relagao a questao da
preservagado da memdria politica. Entao, naquela
época, voceé sabia que aqui e ali havia algum grupo
que estava fazendo coleta de testemunhos ou que
estava fazendo uma determinada acao, e a ideia
inicial € que esse programa pudesse articular
essas varias informagdes, desde bibliografia que
estava sendo produzida - dissertacGes e trabalhos
académicos de uma forma em geral -, os filmes que
haviam sido feitos, as pecas de teatro que dialogavam
com essa questao da resisténcia e da repressao,
enfim, todo esse repertdrio que acaba nos ajudando
a entender melhor essa nossa histéria recente. Mas
também foi justamente nesse periodo, mais ou
menos em 2010, que surgiu o programa Memorias
Reveladas do Arquivo Nacional. E, nesse contexto,
o nosso Centro de Referéncia ja ficou um pouco
capenga, porque a proposta do Memdrias Reveladas
era justamente a de fazer uma articulacao geral entre
os arquivos do Deops e arquivos de outras instancias
de repressao, com essas outras produgdes. Entao
nds ainda precisamos nos debrucar um pouco mais
sobre as propostas desse nosso programa. Mas, uma
coisa possivel de ser feita a partir do nosso banco
de dados, pela internet, é acessar instituicdes que
trabalham com a mesma tematica do Memorial, e
isso nao tem nenhuma outra instituigdo que faga, né?
Que agregue todas essas informagoes, que facilite
esse acesso. [...] Entdo eu acho que esse é um avango
do programa, que precisa, no entanto, ser bastante
melhorado, mas futuramente a gente vai despender
um tempo a mais para ele.

ANA PRULABRITO Katia, para finalizar, qual é, na sua
avaliagdo, a maior importancia do Memorial da

Resisténcia para o publico?

KATIA FELIPINI A importancia é a de preservar essa
memadria sobre o que aconteceu recentemente em
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nosso pais e compartilhar isso com as pessoas.
Porque eu acredito que o0 nosso maior objetivo é
colaborar na formacao de cidaddos. E também
acredito que aqui seja um lugar ideal para isso,
justamente por ser um lugar de memdria, que
testemunhou todas essas atrocidades. E nao sédo
apenas nds, os técnicos, os profissionais, que
dizemos o que aconteceu aqui, sdo especialmente
os protagonistas. Eles falam: “Nds estivemos aqui,
nds sofremos isso!”. Entao a importancia esta nessa
capacidade do Memorial de transmitir, de sensibilizar
as pessoas para o que aconteceu, de colocar
importancia na formagao de um cidadao atuante e
gue pense e colabore, que tenha uma atuagado mais
incisiva em relagdo aos principios democraticos,
sempre lembrando que a democracia pode, e deve ser
aprimorada. Entao, em poucas palavras, o Memorial
mostra para as pessoas que é possivel vocé ser um
cidadao participante e atuante e que vocé tem a
responsabilidade de nao deixar que as atrocidades
gue aconteceram voltem a acontecer.
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LUIZA GIANDALIA Caroline, antes de trabalhar no
Memorial, vocé ja havia trabalhado mais diretamente
com esse tema da ditadura?

CAROLINEGRASSI Durante a graduacgéo, eu tive contato
com a ditadura Vargas porque eu fiz um estagio nos
arquivos do PROIN, do Arquivo Publico do Estado, e

fiz uma disciplina la. Entdo tive contato com arquivos,
prontuarios de presos politicos da Era Vargas, e

tive algum contato com essa questao do controle e

da vigilancia do Estado sobre os cidadaos. Mas em
relacdo a ditadura militar, e em termos profissionais,
eu ainda nao tinha trabalhado com esse tema,
especialmente. Até porque nao havia instituicoes de
memadria ou museus, e poucos arquivos tratavam disso.
Exposicoes sobre isso também eram pouquissimas.

O contato aprofundado realmente se deu aqui no
Memorial da Resisténcia. Mas isso eu acho que era

um cenario bastante comum, porque esse ndo era um
assunto abertamente discutido. A gente esta falando
de 10 anos atras, o que até da para pensar em quanto
o Brasil avangou nessa discussao e nesse aspecto,

e nisso eu acho que o Memorial da Resisténcia

tem uma grande contribuicdo. Ha 10 anos, ndo se
falava em ditadura, em luta politica, em resisténcia.
Eram assuntos mais restritos a academia ou aos
pesquisadores, né? Entdo acho até que o Memorial
contribuiu muito para dar voz aos protagonistas

dessa histdria, que foram os ex-perseguidos politicos
e familiares. E isso também ajuda a ter uma ideia

do tamanho da nossa imersao para poder executar

a implantagéo do Memorial. Como tinhamos pouca
bibliografia anos atras, a gente teve que criar um certo
conhecimento, em pouco tempo, para a implantagdo do
Memorial. Naqueles cinco ou seis meses, a gente teve
que construir um conhecimento sobre a memdaria desse
edificio, sobre a memdria de pessoas que ficaram
presas aqui. E eu digo “construir” porque isso nao
estava em nenhum lugar, nao estava escrito. Na época,
as nossas poucas fontes de consulta eram os dossiés
de mortos e desaparecidos feitos pela Secretaria de
Direitos Humanos [do Governo Federal] ou pelo Estado
de Sao Paulo, mas nao se tinha muito mais informagao.
A prépria Comissao Nacional da Verdade veio anos
depois. Entao a gente teve muito pouco tempo para
realmente construir algum conhecimento sobre isso
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e transformar esse conhecimento em comunicagao
museoldgica para expor no Memorial. Por isso foi um
trabalho bastante intenso, e eu acho que nds nos
esforcamos para dar conta disso no pouco tempo que
tinhamos. Mas sabiamos também que o Memorial

logo se tornaria uma instituicao e poderia, depois,
desenvolver mais aprofundadamente todas as questdes
de pesquisa e de contetdo.

LUIZA GIANDALIA O Férum Permanente dos ex-Presos
e Perseguidos Politicos, hoje Nucleo Memdria,
participou de forma bastante ativa da formacao da
primeira equipe do Memorial. Em que atividades do
Educativo ele esteve presente?

CAROLINE GRASSI A relagdo com o Férum Permanente era
muito préxima, muito intensa, e desde a nossa primeira
reuniao de trabalho para implantar o Memorial

nos foi orientado, e pedido, para que nés sempre
contassemos com eles, porque eles tinham que ser

a voz protagonista dessa histdria. E, entao, desde

o inicio, houve como iniciativa de trabalho, como
atividade integrante do processo de implantacgao, a
realizagdo de entrevistas com ex-presos que estiveram
aqui no Deops de Sao Paulo. Além disso, essa
participagcao também nao deveria se limitar ao fato de
que eles apenas entregassem as suas memorias para
a equipe, mas sim que eles se envolvessem na vida

da instituicdo. No caso da Agdo Educativa, que foi a
area na qual eu trabalhei, havia sim a intencao de que
eles, de alguma forma, também se envolvessem como
mediadores, participassem do atendimento ao publico.
Entdo no primeiro programa de Agéo Educativa estava
previsto que eles fizessem atendimento direto ao
publico ou participassem de rodas de conversa. Mas
a execugéo disso acabou ndo dando certo [...]. Com

o passar do tempo, a gente percebeu que as rodas de
conversa com os ex-presos politicos, que é hoje uma
atividade consolidada da Agao Educativa, daria conta
desse contato do publico com o ex-preso, além de ser
uma atividade que conta também com a mediagao

do educador, né? Entdo essa atividade daria conta de
proporcionar para o publico em geral o contato com
esses protagonistas, que era o que a gente queria
desde o inicio. Entdo houve sim essa preocupacao. E
0s ex-presos participaram também da formagdo das
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primeiras educadoras. Inicialmente nés contratamos
duas educadoras, e nds tivemos muitas conversas com
eles para que entendéssemos sobre o cotidiano aqui
das celas, pois essa questdo do cotidiano era muito
presente. Entdo, de uma forma muito especial, os
ex-presos contribuiram com a formagéo das primeiras
educadoras, mas eu, com certeza, posso afirmar que
esse envolvimento sé foi crescendo ao longo dos anos
que se seguiriam.

LUIZA GIANDALIA Em 2008, antes do Memorial ser
oficialmente aberto, o espago ja recebia algumas
visitas, certo? Qual era o perfil desse publico e como
as pessoas percebiam esse espacgo?

CAROLINE GRASSI Quando houve a mudanga de nome,
em maio de 2008, para Memorial da Resisténcia,
aqui tinha uma exposigao temporaria de fotos sobre
o periodo da ditadura militar [exposigcéo Direito a
Memoéria e a Verdade: a ditadura no Brasil 1964-
1985] e naquela época o Memorial era, um pouco,
um adendo da Estagdo Pinacoteca, né? A entrada

era por fora e nao precisava de ingresso, entdo tinha
um fluxo timido, digamos assim, mas tinha sim um
fluxo de curiosos, de escolas que tinham visitas
agendadas a Estagao Pinacoteca e aproveitavam
para passar pelo Memorial da Resisténcia. Era uma
visitacao timida, esporadica, e nao havia nenhum
tipo de trabalho para intensificar isso. Quando

houve a mudanga do nome, ai ja com essa postura
de “sim, vamos mudar e fazer essa instituicao se
intensificar”, os ex-presos vinham oferecer algumas
visitas, mas de forma também nao regular, ndo muito
organizada. Se tinha alguma demanda, entrava-se em
contato com eles e eles vinham. [...] Nessa época, a
gente também nao tinha ainda a exposigao de longa
duragao pronta e ndo tinhamos um conteddo mais
organizado para poder planejar educativamente como
tratar esse assunto. Nessa fase piloto, as visitas eram
mais sobre a experiéncia pessoal desses ex-presos,
recaia muito nessa questdo da curiosidade, porque
nao tinha um planejamento educativo por tras. Além
disso, aquela exposigao era temporaria, entao a gente
estava realmente querendo verificar como o publico
interagia com aquele espago e com os ex-presos,

né? Ai quando o Memorial foi reaberto em janeiro de
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2009, ja com a exposigao de longa duragédo, a gente
pode fazer um trabalho educativo nesse sentido.

Mas ja nessas experiéncias piloto de visitas
com 0Ss ex-presos, a gente via que o publico tinha
interesse, mas um interesse que ia pela curiosidade
de saber, pois, de repente, vocé esta em contato
com uma pessoa que ficou presa ali, e surgia
aquela coisa da curiosidade humana. Em relagao
ao espago carcerario, nessa fase, a gente percebia
também um estranhamento. As pessoas se sentiam
um pouco desconfortaveis e eu avalio que era pelo
desconhecimento do tema: sé se sabia que se
estava em um espago de confinamento, um espago
apertado, entao era uma experiéncia muito sensorial.
Entdo, acho que nessa fase ndo passava muito pelo
conteudo, pelo conhecimento histdrico, acredito que
passava mais por essa reagao sensorial, que ainda
existe hoje, claro, mas naquela época nao se falava
abertamente sobre isso. Entao as pessoas sabiam que
estavam em um espaco que foi de prisdo, mas nao
entendiam direito o porqué ou o que tinha acontecido
ali, e ai a presencga dos ex-presos ajudava a minimizar
isso um pouco. Mas também eram as primeiras
incursoes nesse sentido, digamos assim.

Agora, quando o Memorial foi reaberto, a partir
de janeiro de 2009, e ai ja com a Agao Educativa e
com educadores, a gente também recebia muitos
grupos escolares com guias de turismo e a gente via o
desconhecimento de muitos guias. Nesses casos, como
eles ndo tinham o conhecimento sobre esse espago,
o discurso mais recorrente era sobre a tortura. Entéo
muitos guias, e as vezes muitos professores, que nao
sabiam como tratar do tema, acabavam indo para o lado
da tortura, até porque as informagoes divulgadas pelo
Brasil Nunca Mais: as torturas, as mortes e a repressao

em si, eram informacdes de mais facil acesso. Tudo isso
nos levou a verificar a importancia de se iniciar, assim
que possivel, os cursos para professores e a producgao
de material educativo pelo Memorial da Resisténcia.
Porque o diferencial na nossa abordagem seria tratar a
resisténcia, e ndo so a repressao.

LUIZA GIANDALIA E além desse publico esporadico que
vinha para a Estagdo Pinacoteca e tinha curiosidade
de conhecer o Memorial havia também um trabalho
de formacgao sendo feito com os funcionarios?
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CAROLINE GRASSI O Programa de Consciéncia Funcional

é o trabalho de formagao com os funcionarios e é um
projeto da Agao Educativa da Pinacoteca vinculado ao
RH da instituicdo. Em relacao aos funcionarios, essa

foi uma das primeiras necessidades que sentimos: a

de sensibilizar principalmente os atendentes, porque
eles sdo as pessoas que estdo diretamente em contato
com o publico, né? [...] Em 2008, a gente fez algumas
experiéncias piloto com funcionarios e atendentes e,
conversando com eles sobre a exposigao, percebemos
que poucos tinham interesse pelo tema e havia um
estranhamento também em relacao ao espaco, pois era
muito comum que os funcionarios nao se sentissem a
vontade no espaco carcerario. A partir de 2009 é que a
gente comegou com agoes mais vinculadas ao Programa
de Consciéncia Funcional do Educativo da Pinacoteca,
com acoes regulares junto aos atendentes. Isso era
muito importante porque eles sdo o primeiro contato
com os visitantes. Eu estou focando nos atendentes
porque temos varias categorias de funcionarios, entdo

a gente realizava visitas para os funcionarios em

geral, que passavam muito pelo conhecimento sobre a
carceragem e pela curiosidade de mostrar o novo espaco
da Pinacoteca. Mas com os atendentes, a gente tinha
um outro trabalho, e uma outra preocupagéao, que, além
de falar um pouco do que era o espago do ponto de
vista histdrico, era a preocupagao de mostrar para eles a
diferenga entre o patriménio do Memorial e o patriménio
que a Pinacoteca preserva.

Porque a Pinacoteca preserva, em linhas gerais, obras
de arte e esculturas e o patriménio que o Memorial
preserva é outro. Temos o patriménio arquitetonico,
mas temos as memodrias, e, além disso, € um espaco
fisicamente muito diferente do da Pinacoteca; e os
atendentes tém como atribuigdo a preservagao desse
espacgo. Entdo a gente precisou conversar muito
com eles, para que eles entendessem que, embora
nao houvesse obras de arte no espago expositivo do
Memorial, aquele espago, em si, necessitava ser cuidado,
e era 0 espago como um todo, pois o espago em si € o
nosso patrimonio. Se um visitante pega uma caneta e faz
um rabisco na cela ele estd, de alguma forma, mexendo
no patrimonio do Memorial. Entédo essas diferengas de
percepgao foram necessarias e eu acho que continuam
sempre sendo necessarias e isso entra na questado
da formagao continuada. No caso dos atendentes, a
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gente tinha essas duas linhas de atuagé@o: mostrar o
significado histdrico do espago, mas mostrar também
essas diferencas conceituais do ponto de vista do
patrimonio, o que esta diretamente relacionado ao
trabalho deles. E também discutir algumas regras
basicas de museu como: na Pinacoteca vocé nao
pode fotografar a obra e no Memorial vocé pode. Por
qué? Isso significa que esse patrimoénio é menos
importante? Nao, so significa que ele é diferente,

que ele é de outra natureza. Por isso é um trabalho
muito importante e que precisa ser sempre renovado,
porque também novas levas de funcionarios entram
na instituicdo. E nisso a gente descobre um ou outro
que se apaixona pelo tema, mas também descobre
outros que rejeitam o tema porque nao se sentem
bem, até por questdes pessoais. Entdo vocé pode
conversar com atendentes e com funcionarios que
amam o Memorial, que adoram estar ali, e outros que
se sentem muito incomodados pelo espago em si.

LUIZA GIANDALIA A Acéo Educativa participou do
processo de construcdo da maquete?

CAROLINE GRASSI A histéria da maquete € uma histdria
interessante. Na fase de implantagdo do Memorial, ela
nao estava prevista no projeto original, mas a medida
que a gente foi realizando as entrevistas com os ex-
presos, a gente sentiu - veio deles e veio da equipe - a
necessidade de fazer uma maquete para poder mostrar
como o espaco era antigamente, o espaco todo. Por
qué? A gente notou que alguns ex-presos lembravam
de alguns detalhes e outros lembravam de outros

e, as vezes, do mesmo periodo. Por exemplo, alguns
ex-presos diziam que quando passaram por aqui,
dormiram em colchdes de palha, outros ja dormiram
em camas de cimento, entdo é esse tipo de diferenca
que as memdrias trazem. E a maquete surgiu como
uma consequéncia disso, para conseguirmos mostrar
um pouco da riqueza de detalhes que a gente recolheu
nesse momento e que nao seria possivel apresentar
dentro das celas, porque as celas seriam ocupadas
por temas, com excegao da Cela 3. Entdo a maquete
nasceu dessa necessidade da equipe de mostrar como
era o espaco a partir das memoérias daquelas pessoas
que passaram por ali, e que estavam colaborando na
implantacao do Memorial.
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E ai, quando decidimos ter a maquete, ela também
passou a ser pensada como um recurso educativo,
pois se percebeu que ela poderia ser usada nas
visitas. Entado ela foi montada numa base ja com
rodinhas para que pudesse ser arrastada para outros
lugares, foi pensada em uma mesa com altura para
que um cadeirante pudesse visualiza-la melhor, ela
tem uma cupula que pode ser removida para que as
pessoas possam toca-la. Entdo apds a decisdo de ter
a maquete, ela realmente passou a ser considerada
como um recurso educativo e isso foi muito legal. Ela
é, inclusive, um dos materiais mais usados até hoje.
E hoje em dia ela esta plenamente acessivel, sendo
bastante utilizada pelo projeto Memorial ParaTodos.
[...] A Dayse Tarricone, a mesma pessoa que elaborou
a maquete da Pinacoteca, fez ja a nossa maquete
pensando mesmo na acessibilidade do toque e com
algumas legendas também em braile.

LUIZA GIANDALIA Caroline, vocé, que trabalhou na
instituicdo de 2008 a 2015, 0 que vocé destacaria
como sendo os maiores desafios e conquistas do
Memorial nesse periodo? E como vocé enxerga a
instituicao, hoje, dentro do cenario museolégico?

CAROLINE GRASSI Olha, eu acho que o Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo tem uma contribuigdo muito
importante no cenario museoldgico relacionado ao
Direito a Memdria e a Verdade e a questao dos Direitos
Humanos, e acho que o Memorial foi a primeira
instituicao criada para tratar diretamente desse

tema. Em 2008, existiam alguns projetos, e a gente

vé agora, ja em 2018, que muitos desses projetos
continuam no papel. Mas o Memorial da Resisténcia
conseguiu ficar de pé e, mais do que isso, conseguiu
permanecer e vai fazer 10 anos de existéncia! E ele
tem uma contribuigcdo fundamental, na minha opiniao,
que esta relacionada também ao desenvolvimento

da democracia no Brasil e a gente sabe do momento
politico atual e dos muitos retrocessos na area dos
Direitos Humanos e nas garantias de direitos.

Em 2008, ha 10 anos, a democracia no Brasil
estava avangando no desbravamento da questao da
preservagao da memoéria e do reconhecimento do que
foi a ditadura militar. A Comissdo Nacional da Verdade
s6 veio anos depois, e nesse tempo a gente ja tinha
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trilhado um caminho para desnudar, abaixar a cortina
em relagao ao que tinha acontecido do ponto de vista
da resisténcia e da perseguigao politica. Eu diria que,
nesse cenario, o Memorial da Resisténcia tem uma
contribuicdo importante, junto com a Comissao de
Anistia - que hoje em dia ja esta esvaziada de atuagao
e de atribuigcdes. Mas aquele foi um momento que,
junto com a Comissao de Anistia, com os julgamentos
publicos, foi possivel avangar muito no sentido de
ser dito o que foi a ditadura militar do ponto de vista
da repressao. E poder falar em repressao, falar em
resisténcia. Porque quando vocé fala em resisténcia,
vocé qualifica, de uma forma positiva, o que foi a luta
dessas pessoas que ficaram presas aqui, pois elas
ndo eram so6 presos politicos ou perseguidos, elas
eram lutadoras. E quando vocé diz que eles resistiram,
vocé estd qualificando, de uma forma positiva, o
protagonismo delas nesse processo. E ao dizer que
o Estado brasileiro operou a repressao e perseguiu
essas pessoas, vocé também estd qualificando o
que foi a ditadura, e isso € um discurso. O Memorial
da Resisténcia tem uma grande contribui¢ao na
afirmacgao desse discurso porque aqui é o espaco onde
as memodrias dessas pessoas podem ser encontradas
e preservadas. Eu diria também que a Comissao de
Anistia tem uma grande contribui¢cdo nesse discurso,
porque ela possibilitava ao Estado brasileiro pedir
desculpas aos cidadaos que ela perseguiu. E foi um
momento de muita profusao de iniciativas nesse
sentido. Entdo, quando a Comissao Nacional da
Verdade vem, anos depois, ela ja vem como fruto de
todo esse debate que estava sendo posto e no qual o
Memorial da Resisténcia tem uma grande contribuicédo
ao qualificar as agoes do que foi a ditadura militar.
Agora, do ponto de vista museoldgico, eu acho,
e ai principalmente porque eu trabalhei na Agao
Educativa do Memorial, que é muito importante vocé
poder afirmar que esse tema pode ser, sim, tocado
ou descoberto por qualquer faixa etaria. A gente, no
inicio, tinha essa restrigdo, mas a verdade é que todas
as pessoas podem ter acesso a esse conhecimento.
O que vocé precisa trabalhar é a metodologia e a
abordagem. Hoje em dia, por exemplo, nds temos
Contacao de Histdrias para criangas que tratam, com
belas histdrias, de luta e de cidadania. Entdo o tema
nao precisa ser restrito, o que ele precisa é ser bem
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trabalhado com abordagens especificas para cada
grupo etario. E eu acho que o Memorial também
provou isso, e essa € uma grande contribuigdo. Do
ponto de vista dos Direitos Humanos, acho que o
Memorial ao se manter em pé, existindo, sempre
vai ser um sinalizador de que esse edificio foi um
edificio de violacdo de Direitos Humanos, e isso
tem de ser sempre afirmado. Porque hoje em dia
estamos vivendo esse momento de retrocessos, mas
a diferenga dos tempos atuais é que esse retrocesso
tem outros contornos, e a gente tem que aprender
com o passado e ficar atento as novas manifestagoes
de repressao e de autoritarismo dos dias de hoje. O
Memorial, permanecendo em pé sempre vai ser uma
bandeira, uma luz, nesse sentido porque ele sempre
vai mostrar: “olha o que aconteceu aqui”.

E em relacdo aos desafios, acho que um deles
é como lidar com o entorno de uma forma mais
aberta. Eu acho que o Memorial tem avangado nisso
e quando ele nao consegue avancgar, eu acho que a
gente também tem que reconhecer as limitagdes da
funcado e da contribuicdo que ele pode ter, mas no
que puder, na sua capacidade maxima de atuacao
junto ao entorno, que ele possa desenvolvé-la de
forma potencial, sabendo dessas limitagdes, mas
nao ficando alheio a elas. E o publico percebe
isso. Ano passado [2017], se ndo me engano, 0s
alunos estavam chegando para o Curso Intensivo de
Educacgao em Direitos Humanos, ou seja, um curso
que fala de educacao em Direitos Humanos e acho
que as ruas aqui estavam bloqueadas porque havia
uma agéo policial no entorno. Entdo vamos falar
sobre isso! Pelo menos vamos falar sobre isso, né?
Nao vamos fingir que nada estd acontecendo. E eu
acho que esse é um desafio permanente e que vai
permanecer por muito tempo, porque é uma questao
social, na verdade. E acredito que um outro desafio
do Memorial seja o de se manter sempre atual. E
possivel rever atividades, rever parceiros, é possivel
se abrir mais, iniciar novos dialogos. Acho que é
sempre possivel rever coisas que aparentemente
estao cristalizadas e que nao precisam estar. Eu
tenho um grande orgulho de ter trabalhado no
Memorial, foram anos muito intensos e bonitos e eu
acho que trabalhar no Memorial fez muito de quem
eu sou hoje como profissional e como pessoa.



. Visitas educativas com
funcionarios do Atendimento
e Servigos Gerais promovidas
pelo Programa Consciéncia
Funcional, 2009. Acervo Memorial
da Resisténcia de Séo Paulo;

. Contagéo de Histdrias elaborada
a partir do livro Era uma Vez
um Tirano, de Ana Maria
Machado. Acervo Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo;

. Processo de elaboragdo da
maquete tatil com ex-presos
politicos e equipe técnica,
2008. Acervo Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo;

. Projeto final da maquete tatil.
Foto Pablo Di Giulio. Acervo
Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo;

. Visita educativa utilizando
recursos da maquete tatil,
2016. Acervo Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo.







entrada

MAPA DO ESPAGO EXPOSITIVO - TERREQ

1. Cela1;

2. Cela 2;

3. Cela 3;

4. Cela 4;

5. Corredor para banho de sol;

6. Mdédulo B: Controle, repressao e
resisténcia - o tempo politico e
suas memodrias (linha do tempo);

7. Centro de Referéncia;

8. Médulo A: O edificio e
suas memdrias;

9. Prolongamento da exposigéo de
longa duragéo (Lugares da Memoria).
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PLANO MUSEOLOGICO MRSP | 2018 - 2023
Consultoras Cristina Bruno; Léa Blezer;
Fiorela Bugatti.

APRESENTAGAO

O Plano Museoldgico do Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo / MRSP - 2018
- 2023, ora apresentado, corresponde
a atualizagdo e revisdo do documento
precedente elaborado em 2010.

Deve ser considerado como uma proposigéao
museoldgico-institucional, articuladora
de principios e conceitos com metas e
planejamentos estratégicos que, por sua
vez, deve ser adequada e vinculada aos
regramentos da APAC/Organizagédo Social
- Associagao Pinacoteca Arte e Cultura, no
ambito da gestao da Pinacoteca do Estado
e as Diretrizes da Unidade de Preservagao
do Patrimonio Museoldgico da Secretaria da
Cultura do Estado de Séo Paulo.

A metodologia aplicada para os estudos
e acoes referentes a elaboragdo deste
documento priorizou quatro eixos analiticos:

- Analise da documentagao institucional;

- Cotejamento com planos de instituigdes
congéneres;

- Interlocugdo - presencial e online - com
a Equipe do MRSP e com os dirigentes da
Pinacoteca;

- Apresentagéo e Discussao sobre trabalhos
académicos e propostas da Equipe sobre o
MRSP, envolvendo agdes com parceiros da
instituigado.

Esses quatro eixos metodoldgicos que, por
sua vez, se reverberam na busca institucional
de uma insergao qualificada no cenario de
politicas publicas que sdo responséaveis
pelas abordagens culturais e educacionais
contemporaneas, ancoradas em referéncias
de memodria e histdéria e com estreita
vinculag@o com os cenarios das instituigdes
comprometidas com as artes.

A elaboragédo do Diagndstico Institucional
que gerou este documento, levou em
consideracao a articulagao de trés fatores.
Por um lado, a reavaliagdo da esséncia
do compromisso publico da instituigao, a
partir da verificagdo sobre a sua vocagao
museoldgica e de acordo com o seu campo
patrimonial de atuagéo (fato museal) e,
por outro, a identificagdo da dinamica de
trabalho entre atividades meio e atividades
fim da instituicdo em pauta, com suas
respectivas especializagdes e necessarias
hierarquias, com vistas a analise sobre
os fluxos da cadeia operatéria de agdes
referentes a consolidagéo institucional
(fenémeno museoldgico).

Completam esses fatores a analise sobre
as linhas programaticas, sistematicamente
implementadas, com o objetivo de diminuir
os impactos dos problemas e reverberar as
potencialidades com o propdsito de melhor
engajamento com os contextos de politicas
publicas mais amplas (processo museoldgico).

Inicialmente a proposta de trabalho estava
direcionada apenas para a atualizagdo do
Plano Museoldgico de 2010, mas os estudos
e as discussoes acima mencionados,
decorrentes dos fatores elencados apontaram
também para a necessidade de revisdo de
alguns principios e um novo desenho e novas
delimitagdes das linhas programéticas.

As interlocug6es com a Coordenagao
e Equipe demonstraram que as mesmas
possuem pleno conhecimento do Plano
Museoldgico que estd em desenvolvimento
no MRSP, bem como um expressivo dominio
sobre as especificidades das Linhas de
Acgdes Museoldgicas. Mas, mais do que
isso, demonstraram, especialmente, uma
avaliagao critica direcionada para o que
deve ser atualizado e revisado, com vistas ao
enfrentamento dos principais compromissos
do Memorial no que se refere a missao, visdo e
valores, e também sobre os desafios que tém
surgido nos anos de atuagao institucional apés
a realizacgdo do Plano precedente.

O Plano aqui apresentado é, portanto,
um documento interpretativo, apoiado em
planejamentos estratégicos, orientado para
a expansao institucional, considerando uma
perspectiva processual e ja tendo ultrapassado
em linhas gerais a consolidagdo do Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo, indicada no
documento de 2010. O aspecto essencial deste
documento emerge de seu carater propositivo,
a partir das interpretacdes realizadas ao longo
do Diagndstico Institucional. Deve, portanto,
subsidiar as aplicacoes as diretrizes da APAC e
UPPM e embasar planos anuais.

PLANO MUSEOLOGICO

Memorial da Resisténcia de Sao Paulo:
caracteristicas atuais e novos desafios

O Memorial da Resisténcia de Séo Paulo

- MRSP, inaugurado em 2009, representa

a continuidade de esforgos da sociedade
civil e de instituigdes publicas no sentido
de estimular o debate sobre os problemas
referentes aos periodos de governos ditatoriais
e de justica transicional e, especialmente,
de abordar as questoes que problematizam
a conquista dos direitos humanos, a partir
da perspectiva da “resisténcia” em suas
distintas expressdes e mediante estratégias
preservacionistas. O primeiro Plano
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Museolégico, datado de 2010, foi organizado
em torno dessas premissas, privilegiando

as abordagens sobre a resisténcia politica,
pautando as metas para as trés fases
estruturantes da instituigao.

A partir de procedimentos de salvaguarda
e comunicagao dos respectivos indicadores
da memdria, vinculados aos acontecimentos
vivenciados em Sao Paulo e suas projecoes
nacionais e internacionais, essa instituicao
estd ancorada em premissas museoldgicas e
processuais, com forte orientagdo educacional.

Localizada em um privilegiado espaco,
este marcado diretamente como um “lugar
da memodria” do seu tema central, o edificio
sede do DEOPS/SP - Departamento Estadual
de Ordem Politica e Social do Estado de
Sao Paulo, esta nova versao do Memorial
- inaugurada em 2009 - representou uma
ruptura no que se refere as experiéncias
pregressas sediadas no mesmo local. Esta
nova configuragdo foi desenhada a partir da
elaboragcé@o de um Programa Museoldgico
apoiado em seis linhas programaticas e sua
gestdo sempre esteve sob a responsabilidade
da Pinacoteca do Estado, no ambito do modelo
administrativo de uma Organizagao Social,
propiciando, desta forma, a coexisténcia do
espaco institucional com a Estagdo Pinacoteca.

Esse desenho institucional desde o inicio
de atuagdo do MRSP projetou uma conjuntura
singular para as iniciativas de planejamento,
articulando vetores inéditos no cenério
museoldgico. Este reconhecimento, por sua
vez, tem permitido estudos prospectivos que
levam em consideragédo ndo s6 a consolidagao
do Memorial, mas a sua interlocu¢do com
a Pinacoteca do Estado, assim como, o
alinhamento das reciprocidades com a Estagao
Pinacoteca, além da indicagédo prospectiva
para a busca de outras parcerias e a insergéo
em movimentos compativeis com as suas
delimitagdes patrimoniais. Nesse contexto
analitico, emerge com especial expressao a
participagdo efetiva do Nucleo de Preservagao
da Memdria Politica do Férum Permanente de
Ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado
de Sao Paulo no delineamento da consolidagao
do MRSP, como também, o surgimento de
outros parceiros que contribuiram para a
projegao institucional.

Desde o inicio da atuagdo do MRSP, a
coexisténcia institucional e espacial entre um
museu de arte de forte expressao histérica
e publica em nosso cendrio museoldgico e
um memorial recém-criado e devotado as
causas politicas do pais, ainda dolorosas
para a nossa compreensao, permite avaliar
que estamos diante de um dificil estudo
museoldgico, que coloca em confronto os seus
limites em relagédo as multiplas possibilidades
do exercicio da Museologia. Uma vez que

reconhecemos que em um segmento se
agrupam as instituigcées vocacionadas para

a valorizagédo das expressoes artisticas e
culturais que enobrecem as sociedades e, no
outro, se encontram aquelas que se organizam
para denunciar e lembrar os horrores
provenientes destas mesmas sociedades.
Raramente, no entanto, nos defrontamos

com a coexisténcia institucional desses dois
segmentos.

Aliados a esses confrontos e a singularidade
dessa coexisténcia, o periodo transcorrido
entre o equacionamento do primeiro plano
museoldgico e esta fase de atualizagdo e
revisao, tem sido marcado por profundas
transformagdes na paisagem cultural urbana
que circunda o MRSP na cidade de Séo
Paulo e mesmo no que tange a multiplicidade
de enfoques que envolvem e diversificam
as potencialidades de abordagens sobre a
tematica da resisténcia.

As fases estruturantes e as metas indicadas
no Plano Museoldgico de 2010, para a
implantagéo e consolidagao da instituigao,
foram basicamente equacionadas e superadas
neste mesmo periodo, de acordo com a anélise
documental e bibliogréfica e as discussdes
com a Equipe. Apenas alguns tépicos de
carater normativo ndo lograram éxito e serdo
contextualizados nesta versédo do Plano
Museoldgico.

Entretanto, identificamos a necessidade
da expansdo dos principios norteadores e
da rearticulacao entre as linhas de agdes
museoldgicas para esta nova etapa de acao
do Memorial, com vistas a sua expansdo, mas
também, com o propdsito de consolidar ainda
mais as suas bases estruturantes.

Nesse sentido, o plano ora apresentado
sublinha os seguintes desdobramentos e
ndo somente atualizagoes, referentes aos
principios norteadores apresentados em 2010,
priorizando quatro reflexdes:

1 - A relevancia do enfoque temético e do
correspondente recorte patrimonial, a partir da
importancia da musealizagdo das referéncias
culturais inerentes aos processos de
“resisténcia” e “repressao”, sobretudo, naquilo
que estes podem contribuir com a educagéo
para a cidadania.

Desdobramentos: Expansao programada do
enfoque temético para abordagens de outras
dimensdes contemporaneas da resisténcia e
da repressao, para além dos enquadramentos
politicos, a partir da eleigdo e experimentacao
museoldgica de novo temario, considerando a
projecao da Paisagem Cultural urbana sobre as
acoes institucionais.

2 - A singularidade dessa instituigdo como
resultado da mobilizagao da sociedade civil em
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diferentes perspectivas, desde os movimentos
de resisténcia aos regimes politicos autoritarios;
passando pelas agdes para a retomada
do projeto institucional e, notadamente,
alcangando a visibilidade preservacionista
deste “lugar da memdria”; permitindo a
abertura de rotas para um novo destino, que
possibilita ao edificio construir e desvelar uma
nova vocacgéao, sediando agdes museoldgicas de
pesquisa, salvaguarda e comunicagéo.
Desdobramentos: Redefinigao do repertdrio
patrimonial e acolhimento de colegdes
materiais para além dos acervos ja existentes,
considerando a rearticulagéo entre as linhas de
acdo em programas de pesquisa, salvaguarda
e comunicagao, a elaboragdo de uma Politica
de Acervo e a consolidagado de um Centro de
Referéncia e as respectivas ressonancias nas
acoes expositivas e educativas.

3 - A exemplaridade do processo de conquista
politica e de concepgao institucional que
representa a implantagdo do MRSP, outorgando-
lhe o papel de Unica instituigdo em Séo Paulo
e com poucas parceiras em outras regioes
do pais, impde a sua projegao processual,
mediante o monitoramento da dinamica de suas
atividades amparadas em um sistema de planos
e planejamentos estratégicos.
Desdobramentos: Delineamento de um
novo quadro referencial para o embasamento
de planejamentos estratégicos, nessa fase
de expansao, considerando que as fases
estruturantes permitiram a consolidagao
institucional, cuja expansé@o depende de novas
articulagdes programaticas internas entre as
equipes e externas ao Memorial com outras
parcerias; Este processo devera possibilitar
a expansao dos vetores de pesquisa e
salvaguarda, permitindo o acolhimento a
novos parceiros e a realizagao de curadorias
compartilhadas, ag6es culturais colaborativas
e ainda a verticalizagao e sistematizagdo de
projetos educativos ja em pauta.

4 - A importancia museoldgica de desenvolver
atividades delineadas e delimitadas em
um contexto subordinado a coexisténcia
institucional, no que se refere ao estranhamento
de campos patrimoniais e de perfil das atividades
de pesquisa, salvaguarda e comunicagao.
Desdobramentos: Ampliacao dos espagos
ocupados pelo MRSP e abertura de novas
oportunidades para as agdes institucionais;
Refinamento das reciprocidades entre
atividades meio e atividades fim que envolvem a
coexisténcia institucional com a Pinacoteca do
Estado, especialmente no que tange a melhor
inser¢ao nos documentos correspondentes ao
contrato de gestao - APAC e as diretrizes da
UPPM - SEC e novo equacionamento do quadro
de recursos humanos.

Principios Norteadores

O Plano Museoldgico / 2018 - 2023 do
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo,

foi elaborado a partir das perspectivas

de atualizagéo e revisdo do documento
precedente. Este documento esta embasado
em premissas relativas a Missao, Visao e
Valores institucionais, que por sua vez sdo
orientadas para o cumprimento de objetivos
que visam a expansado museoldgica do
Conceito Gerador e a consolidacao das Linhas
Programéticas de Agao Museoldgica.

Conceito Gerador

O histérico sobre o DEOPS, a trajetdria de
ocupacao do edificio e a implantagao das
acoes museoldgicas do MRSP em pauta,
indicam que este conceito gerador deve
priorizar as seguintes caracteristicas:

- Evidenciar os vetores de meméria, de uma
instituigdo de controle do exercicio da
cidadania, a partir da musealizagédo dos
espacos da repressao e da resisténcia, como
expressoes do Estado Moderno;

Difundir a importancia da preservacao dos
vestigios da memodria, a partir da pesquisa,
salvaguarda e comunicagéo das fontes e
indicadores desta heranga patrimonial;
Problematizar os distintos caminhos da
memdria da represséo e da resisténcia,
enfatizando as estratégias de controle de um
Estado Republicano e tendo como referéncia
a agao do DEOPS no estado de Sao Paulo, a
partir dos seguintes segmentos: memdrias
silenciadas / apagadas / destruidas /
exiladas; pesquisas sobre a construgao da
memoaria e memdria e heranga patrimonial.
Atualizar e expandir as questoes relativas a
repressao e resisténcia para os dias atuais,
com especial énfase para as evidéncias
identificadas na paisagem cultural do entorno
do Memorial.

.

Missao

O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo tem
como misséo a pesquisa, a salvaguarda e
comunicacgéao de referéncias das memarias

da resisténcia e da repressao politicas do
periodo republicano brasileiro, bem como

dos respectivos impactos socioculturais
contemporaneos, tendo como sede o edificio
que abrigou o Departamento Estadual de
Ordem Politica e Social de Sdo Paulo - Deops/
SP, de forma a contribuir para a reflexao critica
acerca da histéria contemporanea do pais e
para a valorizagao de principios democraticos,
do exercicio da cidadania e da conscientizagao
sobre os direitos humanos.
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Visdo

Assegurar a permanéncia do debate sobre as
memorias da resisténcia e da repressédo, em
suas dimensoes politicas e socioculturais,
permitindo a valorizagdo da preservagéo de
suas referéncias patrimoniais, identificando
na contemporaneidade a permanéncia destes
problemas, contribuindo para a educagéo
permanente dos cidadaos e possibilitando a
qualificagdo da coexisténcia institucional com
a Pinacoteca do Estado.

Valores

Valorizagdo patrimonial do lugar da memdria,
edificio do antigo DEOPS/SP, que remete
diretamente a temética da repressao e da
resisténcia politicas e estimulo as parcerias
institucionais que promovam a instituigéo
como articuladora de acoes de qualificagéo da
paisagem cultural deste lugar da memodria;

Salvaguarda das referéncias das memdarias
da resisténcia e da repressao politicas, por
meio da gestdo de informacgdes atualizadas;

Estimulo ao respeito as diferentes
manifestagoes de resisténcia politica e
sociocultural contemporaneas, por meio da
aproximacao e articulagéo dos respectivos
grupos, instituicdes e associagdes ligados a
tematica central do Memorial da Resisténcia;

Incentivo a compreensao das manifestagoes
atuais de resisténcia e de repressao
valorizando a democracia, a cidadania e
os direitos humanos, contribuindo para a
formagéo de cidadaos criticos e atuantes;

Comunicagao das referéncias das memdrias
e das expressoes culturais da atualidade
relativas a resisténcia e a repressdo por meio
de exposigdes e agbes educativas e culturais;

Desenvolvimento de a¢des educativo-
culturais voltadas a mobilizagé@o perceptiva,
emotiva e cognitiva para os diferentes publicos,
estimulando a reflexao critica em relagéo aos
direitos humanos, as diferentes manifestagdes
de resisténcia e as praticas autoritarias;

Possibilidade de valorizar a Pinacoteca do
Estado mediante a potencialidade de acoes
museoldgicas comuns;

Realizagao de experimentagdes museais
inéditas, colaborando com a ampliagédo do
campo de reflexdo museoldgica;

Proposi¢ao de modelo museoldgico inovador
(lugar da memdria + conceito gerador + linhas
de agdes programaticas) para o tratamento da
memoria sobre problemas politicos do Brasil
contemporaneo.

LINHAS PROGRAMATICAS MUSEOLOGICAS

A partir das anélises sobre os resultados
das fases estruturantes que permitiram a

consolidagao institucional e considerando

a perspectiva de expansao do Memorial,
este Plano Museoldgico indica as mesmas
linhas de agbes, mas agora configuradas em
trés distintos programas com as respectivas
atualizagdes e desdobramentos relativos aos
contextos contemporéaneos que, por sua vez,
serdo realizados por meio de projetos ja em
desenvolvimento ou a serem estabelecidos e
inseridos em planos anuais.

Cabe registrar que essa configuragédo
programatica, agora proposta, ndo corresponde
a estrutura organizacional e técnica do
Memorial e precisa ser compreendida
apenas como arcabougo para orientagdo dos
planejamentos estratégicos e planos anuais.

Essa proposicdo para um novo
equacionamento em programas deve ser
considerada a partir de trés premissas:

* Necessidade de articulagao metodoldgica
entre as distintas linhas museolégicas com
vistas ao adequado equacionamento da
realizagdo das atividades do MRSP e obtencao
de melhores resultados dos projetos;

* Possibilidade de ampliagao do quadro de
parcerias institucionais de acordo com
acoes identificadas em escala programatica,
articuladora de projetos pré-estabelecidos;

* Insergdo mais explicita aos programas da
UPPM, conforme as suas diretrizes para
planos museoldgicos e de acordo com as
metas de relatdrios do contrato de gestao.

A partir dessas premissas articuladoras e,
sobretudo, considerando o éxito dos diversos
projetos realizados e em realizagéo nos
anos de consolidagado do MRSP, propomos a
seguinte equacgao programatica para o futuro
institucional, apresentada abaixo:

+ Programa de Pesquisa e Salvaguarda;
+ Programa de Exposicéo e Acao Educativa;
+ Programa de Parcerias e Agao Cultural.

Os quadros apresentados a seguir apenas
ilustram, com os dados de hoje, a equacao
museoldgico-programatica sugerida:

QUADRO 1 - PROGRAMA DE PESQUISA
ESALVAGUARDA - PPS

Trata-se de programa que deve acolher os
diferentes projetos de pesquisa atuais e outros
a serem organizados e as respectivas agoes

de tratamento das informacgdes e dos acervos
resultantes destas atividades. A titulo de
exemplo, seguem duas indicagdes de pesquisa:

Lugares da Memoéria: identificagéo e
inventario dos espagos da memédria localizados
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no Estado de Sao Paulo, expandindo o alcance
preservacionista do Memorial de acordo com a
Politica de Acervo, de maneira a retroalimentar
o Centro de Referéncia Patrimonial.

Coleta Regular de Testemunhos: registro

de testemunhos de ex-presos politicos e de
familiares de mortos e desaparecidos, para a
construgdo de um banco de dados referencial
sobre o DEOPS/SP, como também a expansao
para novos vetores da resisténcia sociocultural
e direitos humanos na contemporaneidade,

de acordo com a Politica de Acervo,
retroalimentando o Centro de Referéncia
Patrimonial.

Esses projetos de pesquisa e outros a serem
concebidos devem alimentar a organizagao
da salvaguarda do Memorial, conforme abaixo
referenciada:

Centro de Referéncia Patrimonial:
organizagao, conservagao, documentagao

e conexdo em rede de fontes materiais,
documentais e bibliograficas, provenientes das
pesquisas e em consonancia com a Politica

de Acervo, ampliando as informacdes para

o desenvolvimento dos outros programas e
permitindo o acesso do publico em geral.

QUADRO 2 - PROGRAMA DE EXPOSIGAO E
AGAO EDUCATIVA - PEAE

Trata-se de programa que deve acolher dois
segmentos independentes de projetos, mas
de forma articulada, correspondentes as
atividades de comunicagao museoldgica.

Exposicoes: apresentacao de exposicdo
principal, a partir da musealizagao do espaco
prisional e implantagdo de um sistema de
exposigoes temporarias, privilegiando os
enfoques teméticos das pesquisas institucionais
e articulando os projetos educativos;
contemplando as agdes em parceria e
proporcionando novos olhares sobre as questoes
relativas aos temas centrais do Memorial.

Acao Educativa: construcao de didlogos

entre o discurso expositivo e o publico, por
intermédio do desenvolvimento de processos
formativos para educadores (ensino formal e
nao formal), da realizagéo de visitas orientadas
e da producao de materiais pedagdgicos de
apoio, contemplando agdes multiplicadoras
por meio de parcerias

QUADRO 3 - PROGRAMA DE PARCERIA E AGAO CULTURAL
- PPAC

Trata-se de programa vocacionado a acolher
projetos referentes a mudanca expressiva

que esta sendo indicada neste plano no que
se refere aos desdobramentos e ampliagado

do escopo do Memorial, direcionada a
necessidade de identificagdo de inéditas
parcerias. Ao mesmo tempo, este programa
visa ao melhor equacionamento das atividades
de agao cultural que devera corresponder a
ampliagdo das mencionadas parcerias

Acao Cultural: busca e organizacéo de
parcerias institucionais, promog¢éo de eventos
para a atualizagao das discussdes sobre os
temas do Memorial, implementagdo de agoes
em rede, com abordagens multidisciplinares
que possam renovar as interpretagdes

sobre o passado recente e articular com os
acontecimentos contemporaneos, ampliando o
impacto institucional no cenario das politicas
publicas da cultura e educacéo.

Agora, no Plano Museoldgico proposto para
acompanhar o Memorial nos préximos cinco
anos (2018 - 2023), indicamos dois vetores de
acoes simultédneas que devem ser coadunados
com os planos anuais de trabalho e, sobretudo,
devem estar submetidos a um planejamento
estratégico:

+ Vetor A: Expanséo do Repertdrio Patrimonial
+ Vetor B: Expansédo das Parcerias Institucionais

Como esses dois vetores propostos e
identificados nos estudos e discussoes
inerentes a realizagéo deste Plano Museolégico,
ndo correspondem a hierarquia de importancia
e mesmo a temporalidade diferenciada,
entendemos que devem ser equacionados em
um mesmo planejamento estratégico.

Entretanto, alguns procedimentos
normativos, ja indicados no plano precedente,
mas que nao foram realizados, agora se
mostram como prioritarios, a saber:

- Redacao do regimento interno do MRSP;
+ Elaboragéo de organograma institucional.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

A partir do exposto nos tépicos precedentes,
propomos que o Plano Museoldgico da
préxima etapa de expansdo do MRSP / 2018

- 2023 leve em consideracao a realizagao

de planejamento estratégico que, ao mesmo
tempo, ordene a realizagao das prioridades
dos projetos nos respectivos planos anuais,
mas, sobretudo, monitore a perspectiva de
expansao institucional no que se refere aos
desdobramentos do repertdrio patrimonial e a
participagao de novas parcerias, considerando
a potencialidade de captacéo de recursos para
a execugao dos mesmos.
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O planejamento estratégico proposto esta
ancorado em fungdes diferenciadas neste
Plano Museolégico. Por um lado, o vetor do
planejamento estratégico voltado a expansao
do repertdrio patrimonial corresponde a
inflexdo necessaria para as responsabilidades
conceituais, metodoldgicas e operacionais
referentes aos novos temas e novos
argumentos para as agées museoldgicas. Por
outro lado, o vetor do planejamento estratégico
orientado para a expansao de parcerias
institucionais aponta para a necessidade da
implementagdo do conhecimento sobre quais
S80 0S NoOVos parceiros que precisam ser
acessados nesta nova etapa do Memorial.

As caracteristicas operacionais e financeiras
do planejamento estratégico, por um lado,
deverdo ficar na dependéncia do perfil do
contrato de gestéo e das especificidades
dos planos de metas, mas, por outro, esta
dependéncia deve considerar também a
abertura de perspectivas para captagéo de
recursos para a viabilizagao das agoes de
expansao institucional, como ja mencionado.
Entretanto, a execugéo do planejamento
estratégico é fundamental para a implantagéo
deste Plano Museoldgico.

Expansao do repertoério patrimonial e
identificacdo de novas parcerias

A ideia central da articulagé@o dos dois vetores
em um mesmo esforgo de planejamento
estratégico estd vinculada ndo somente aos
procedimentos necessarios de pesquisa e
salvaguarda para a organizacédo das novas
varidveis do repertério patrimonial, mas,
sobretudo, que o Memorial tenha a capacidade
neste novo periodo de atuagéo de elaborar agées
museoldgicas de exposigao e agdo educativa
de extroversao destes novos conteudos.
Trata-se, portanto, de um conjunto de acdes
coordenadas e em mao dupla. Por um lado,
novos olhares de pesquisa deverdo atrair novos
parceiros / interlocutores e a extroverséo de
novas pesquisas permitira o alcance de outros
parceiros e a ampliagdo do publico do Memorial.
Essa perspectiva de desdobramentos no que
se refere a atual conjuntura institucional tera
ressonancias importantes nas linhas de agoes
museoldgicas, nos necessarios financiamentos
e mesmo no organograma institucional.

Cenarios e Metas

Discussoes Conceituais-Museoldgicas e
Pesquisas correspondentes:

* Avaliagao sobre a pertinéncia do MRSP
constituir e manter acervos de artefatos e/
ou documentos, além dos acervos virtuais de
informagGes, sobre o seu enfoque tematico

e recorte patrimonial, com vistas a expansao
dos mesmos;

+ |dentificagdo dos enfoques tematicos que
devem ser priorizados para a ampliagao
do repertdrio patrimonial e a respectiva
extroversao sistematica em sua exposigdo
principal e nas mostras temporarias, como
ainda, reverberarem nos projetos educativos.

+ Articulagdo das metodologias e contetuido
das linhas de ag6es museoldgicas - Centro
de Referéncia, Lugares da Memoria e Coleta
de Testemunhos - e os respectivos projetos
de pesquisa em pauta e outros que deverdo
ser implementados, com aquelas que estdo
sendo consideradas para as exposigdes e
acao educativa, considerando inclusive novos
projetos de comunicagao museoldgica que
deverao surgir neste cenario;

+ Pesquisa para mapeamento prospectivo
sobre o alcance de novos publicos a partir
da expansao do repertério patrimonial e os
respectivos desdobramentos expositivos,
educativos e de agéo cultural.

+ Pesquisa para verificagdo sobre novos parceiros
potenciais para as novas perspectivas de agdes
e estabelecimento de parcerias.

Necessidades e Financiamento

A proposta de expansao institucional, central
neste Plano Museoldgico, exige especial
atengdo no que se refere as providéncias

de financiamento, para além dos subsidios
provenientes do contrato de gestéo. Trata-se,
portanto, de uma condigdo prioritaria para a
realizagao das atividades do planejamento
estratégico, abaixo indicadas:

+ Identificagdo sobre modelos de bancos de
dados compativeis para as necessidades
atuais e futuras do MRSP;

+ Formatagdo da estrutura operacional para a
implementacao do banco de dados elementar
para o gerenciamento da informacao;

+ Concepgédo e organizacao da reserva técnica
para acervo material;

- Realizagdo sistematica de exposigoes
temporarias e revisao da exposigao de longa
duragéo ( ou exposigéo principal);

+ Ampliacédo do escopo da agao educativa;

- Contratagdo dos servigos técnicos
correspondentes.

Procedimentos Normativos

+ Redacao da Politica de Acervo Institucional,
de acordo com o regimento do Memorial;

* Estruturagéo das bases para a implantagéo
do Centro de Referéncia;

+ Contratagao de profissionais para a
operacionalizagdo das novas variaveis de
acao do MRSP.
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Exposicao Ser essa terra: resisténcia indigena
na cidade de Sao Paulo

Responsabilidade Kairos, Daniel. Curadoria
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Responsabilidade Memorial da Resisténcia.
Curadoria
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Curadoria
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Curadoria

2016

Exposicao Carta aberta: correspondéncias na
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Responsabilidade Neves, Katia Felipini.
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Exposicdo Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo: conquistas e desafios
Responsabilidade Neves, Katia Felipini.
Curadoria.
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Responsabilidade Chappel, Nancy.
Curadoria; Mohanna, Mayu. Curadoria

2015

Exposicdo Auséncias
Responsabilidade Neves, Katia Felipini.
Coordenagao

Exposicao 119

Responsabilidade Neves, Katia Felipini.
Coordenagado

2014

Exposicdo Politica FC: o futebol na ditadura
Responsabilidade Gongalves, Vanessa.
Curadoria; Bellintani, Milton. Curadoria

Exposicdo Os advogados da resisténcia: o
direito em tempos de excegéo
Responsabilidade Junior, Belisario dos
Santos. Curadoria

Exposicdo Quando eu ndo puder mais
falar, vocés falarao por mim - mortos e
desaparecidos politicos: percursos pela
verdade e justica

Responsabilidade Neves, Katia Felipini.
Coordenagao

2013

Exposigdo 10 exercicios de aproximagao/
representagdo de SP

Responsabilidade Neves, Katia Felipini.
Coordenagéo

Exposicdo Insurreigdes: expressoes plasticas
nos presidios de Sao Paulo
Responsabilidade Freire, Alipio. Curadoria
Exposicdo TransigGes: das ditaduras as
democracias na América Latina
Responsabilidade Neves, Katia Felipini.
Coordenacao

2012

Exposicdo Liberdade: Carlos Vergara
Responsabilidade Anjos, Moacir dos.
Curadoria

Exposicdo Apolonio de Carvalho: a trajetdria
de um libertario

Responsabilidade Grisotti. Stela. Curadoria
Exposicdo Lugares da memdria: resisténcia e
repressdo em Séo Paulo

Responsabilidade Sacchetta, Vladimir.
Curadoria

2011

Exposicdo Arpilleras da resisténcia politica
chilena

Responsabilidade Bacic, Roberta. Curadoria
Exposicao Nao tens epitafio, pois és bandeira:
Rubens Paiva desaparecido desde 1971
Responsabilidade Sacchetta, Vladimir.
Curadoria

Exposicdo Buena Memoria: um ensaio
fotografico de Marcelo Brodsky
Responsabilidade Moura, Didgenes.
Curadoria
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2010

Exposicado lifas Andreato: as cores da
resisténcia

Responsabilidade Bruno, José Carlos.
Curadoria

Exposicao Marighella
Responsabilidade Ferraz, Isa Grinspum,
Curadoria; Sachetta, Vladmir. Curadoria

2009

Exposicdo A luta pela Anistia: 1964-?
Responsabilidade Freire, Alipio. Curadoria
Exposicdo Artistas nipo-brasileiros durante

a segunda guerra mundial: esperanca nos
trépicos

Responsabilidade Nascimento, Ana Paula.
Curadoria

Exposicao Circulo Fechado: os japoneses sob
o olhar vigilante do DEOPS/SP
Responsabilidade Kossoy, Boris. Curadoria

2008

Exposicao Direito a Meméria e a Verdade:
a ditadura no Brasil 1964-1985
Responsabilidade Rotta, Vera. Curadoria;
Rabelo, Valéria.; Andrade, Marilia.

LISTA DE FUI!BIONI'\RIOS QUE COMPUSERAM
A INSTITUIGAO NESSES ANOS

Agradecimento aos que fizeram parte da
Equipe do Memorial da Resisténcia

Coordenacio
Katia Regina Felipini Neves

Coord. Acdo Educativa
Caroline Grassi Franco de Menezes

Educadores

Anna Luisa Veliago Costa
Hannah Carolina Silva Ferreira
Isabela Ribeiro de Arruda
Juliana Antunes Mendes
Larissa Yuri Oyadomari
Lorrane Campos Rodrigues
Marina de Araujo

Renan Ribeiro Beltrame

Nticleo De Pesquisa

Ana Paula Ferreira de Brito
Desiree de Lemos Azevedo
Eduardo Augusto Souza Cunha
Karina Alves Teixeira

Paula Ribeiro Salles

Estagiarios

lvan Cesar Jardim Trimigliozzi
Luiz Felipe Cranwell Correa
Sarah Kelly Mattos Piasentin
Vanessa do Amaral

Equipe Técnica Atual

Coordenagao
Marilia Bonas

Coord. Acao Educativa
Aureli Alves de Alcantara

Educadores

Ana Carolina Ramella Rey Ammon
Alessandra Santiago da Silva
Carlos Danilo Mesa Mergulhao
Daniel Augusto Bertho Gonzales
Marcus Vinicius Freitas Alves

Ntcleo De Pesquisa

Camila Alvarez Djurovic
Julia Cerqueira Gumieri
Luiza Giandalia Ramos

Estagiaria
Ana Beatriz da Cruz Bueno



158

MEMORIAL DA
ISTE

159

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

MARCIO FRANCA
Governador do Estado

ROMILDO CAMPELLO
Secretario de Estado da Cultura

PATRICIA PENNA
Secretaria-Adjunta de Estado da Cultura

REGINA CELIA POUSA PONTE
Coordenadora da Unidade de
Preservacao do Patrim6nio Museolégico

Conselho de Orientagéo Cultural do
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
Antonio Visconti, Carla Juliana Pissinatti
Borges, Lauro Pereira Avila, Maria Cristina
Oliveira Bruno, Marlon Weichert, Maurice
Politi, Renan Hondrio Quinalha

ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
Organizagao Social de Cultura

Diretor Geral
Jochen Volz

Diretor Administrativo e Financeiro
Marcelo Costa Dantas

Diretor de Relagoes Institucionais
Paulo Romani Vicelli
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

Coordenadora
Marilia Bonas

Coordenadora do Programa Educativo
Aureli Alves de Alcantara

Educadores

Ana Carolina Ramella Rey Ammon, Alessandra

Santiago da Silva, Carlos Danilo Mesa

Mergulhdo, Daniel Augusto Bertho Gonzales,

Marcus Vinicius Freitas Alves

Programa de Pesquisa
Camila Alvarez Djurovic, Julia Cerqueira
Gumieri, Luiza Giandalia Ramos

Estagiaria
Ana Beatriz da Cruz Bueno

MEMORIAL DA RESISTENCIA, 10 ANOS: PRESENTE!

Concepcao Geral
Camila Djurovic
Julia Gumieri
Luiza Ramos

Projeto Grafico
Felipe Sabatini / estudio ésse

Conteudo

Programa Coleta Regular de Testemunhos -
Nucleo de Pesquisa do Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo

Coordenacao Editorial
Julia Gumieri

Apresentacao
Jochen Volz

Marilia Bonas
Camila Djurovic
Julia Gumieri

Luiza Ramos
Alessandra Santiago

Revisdo de Conteuido
Camila Djurovic

Julia Gumieri

Luiza Ramos

Pesquisa Iconografica
Camila Djurovic

Preparacéo e Revisao de texto
Louise Azevedo

Impressao
Ipsis - Gréfica e editora

Fotos

Analy Alvarez

Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo
Cldvis Franga

CONDEPHAAT

Expomus

Haron Cohen

Iconographia

José Patricio

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
Museu da Cidade de Sao Paulo
Nucleo Memoria



Memorial da Resisténcia, 10 anos:
presente! / Memorial da Resisténcia de
S3o Paulo (org.) -- Sdo Paulo: Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo, 2018.

160 p.
ISBN 978-85-8256-106-5

1. Ditadura - Histdria - Brasil - Séc.
XX. 2. Acgao educativa. 3. Direitos
Humanos - Entrevistas. 4. Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo - Processos
museoldgicos - Histdria. I. Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo.

CDD 360

desenhado por felipe sabatini,

o livro é composto na fonte

gt américa, familia tipogréfica
desenhada por noél leu e seb
mclauchlan. é impresso em papel
pélen e splendorgel extra white.
impresso na grafica ipsis

na primavera de 2018.

Foto da capa: Ricardo Migliorini.
Acervo Analy Alvarez




s

REALIZAGAD

MEMORIAL DA

RESISTENCIA

DE SAO PAULO

) T

Secretaria da Cultura

CULTURA

GoVERNO

FEDER AL

ISBN 9788582561065




