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APRESENTAGAO

O Plano Museolégico do Memorial da Resisténcia de Sado Paulo / MRSP — 2019 —
2023, ora apresentado, corresponde a atualizagéo e revisdo do documento precedente

elaborado em 2010.

Deve ser considerado como uma proposi¢do museoldgico-institucional, articuladora de
principios e conceitos com metas e planejamentos estratégicos que, por sua vez, deve
ser adequada e vinculada aos regramentos da APAC/Organizagdo Social —
Associagao Pinacoteca Arte e Cultura, no &mbito da gestdo da Pinacoteca do Estado e
as Diretrizes da Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico da Secretaria da

Cultura do Estado de Sao Paulo.

Sdo Paulo, 2019



Histérico da Instituicao

]
O Memorial da Resisténcia € uma instituicdo dedicada a preservacao de referéncias
das memodrias da resisténcia e da repressao politicas do Brasil republicano (1889 a
atualidade), por meio da musealizagdo de parte do edificio que foi sede, durante o
periodo de 1940 a 1983, do Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sao
Paulo — Deops/SP, uma das policias politicas mais truculentas do pais, principalmente

durante o regime militar.

O edificio, que também esta ocupado pela Estagdo Pinacoteca, foi construido em
1914, pelo escritério do arquiteto Ramos de Azevedo, para ser o escritério e armazém
central da Estrada de Ferro Sorocabana. Em 1940 o edificio é transferido para a
Secretaria da Justica de Sao Paulo e ai instala-se parte do Deops/SP, mais
especificamente a Delegacia Especializada de Explosivos, Armas e Municbes e, no
ano seguinte, as demais reparticbes dessa Policia Politica, 6rgdo simbolo da
repressao institucionalizada no Brasil. Em sintese, o Deops/SP ocupou este espaco
desde 1940 até seu fechamento em 1983, marco do final da ditadura instituida com o

golpe militar de 1964.

O programa museolégico do Memorial da Resisténcia estd estruturado em
procedimentos de pesquisa, salvaguarda (documentacdo e conservagao) e
comunicagdo (exposicdo e acao educativo-cultural), orientados para os enfoques
tematicos sobre resisténcia, controle e represséo politica, por meio de seis linhas de
acao: Coleta Regular de Testemunhos, Lugares de Memodria, Centro de Referéncia,
Programa de Exposicao, Programa de Agédo Educativa e o Programa de Agéao Cultural,
que, atuando articuladamente, tém como objetivo fazer dessa instituicdo um espacgo
voltado a reflexao e que promova agdes que contribuam para o exercicio da cidadania,

0 aprimoramento da democracia e a valorizagdo de uma cultura em direitos humanos.

Desde 2009, o Memorial da Resisténcia é Membro Institucional da Coalizdo
Internacional de Sitios de Consciéncia, uma rede mundial que agrega instituicoes
constituidas em lugares historicos dedicados a preservacdo das memoérias de eventos

passados de luta pela justica e a reflexdo do seu legado na atualidade.



Detalhamento dos espacgos fisicos do museu
e —
Area do Terreno: - 2.305,20 m? Taxa de Ocupacdo — 1.370,46 m? Coeficiente de
Aproveitamento — 6.464,65m?

Subsolo: Casa de maquinas ar-condicionado, cabine secundaria.

Pavimento térreo: Estrutura: Escadas, rampas, saidas de emergéncia, elevadores,
sanitarios, vestiarios, corredores de acesso.

Operacional: Café, Area de exposicdes Lugares da Memoéria - Memorial da
Resisténcia (170m?), Area de exposigao de longa duragdo — Memorial da Resisténcia
(200m2), guarda-volumes, educativo, recepg¢do de servigos, copa, refeitério, reserva

técnica.

1° Pavimento: Estrutura: Escadas, elevadores, sanitarios, corredores de acesso.
Operacional: Biblioteca (321.50m?), centro de documentacdo CEDOC (381,81m3),

montagem, reserva técnica.

2° Pavimento: Estrutura: Escadas, elevadores, casa de maquinas ar-condicionado.
Operacional: Salas expositivas (713,26m?) da Pinacoteca, Administracao Pinacoteca e

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

3° Pavimento: Estrutura: Escadas, elevadores, sanitarios. Operacional: Salas

expositivas (769,40m?) do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

4° Pavimento: Estrutura: Escadas, elevadores. Operacional: Salas expositivas
(992.50m2) da Pinacoteca.

5° Pavimento: Estrutura: Escadas, elevadores, sanitarios. Operacional: Auditério, sala

de apoio e vestiarios.



Metodologia

Pressupostos conceituais

A metodologia aplicada para os estudos e acgdes referentes a elaboragdo deste

documento priorizou quatro eixos analiticos:

* Analise da documentacéo institucional,

* Cotejamento com planos de instituicbes congéneres;

* Interlocugcdo — presencial e online — com a Equipe do MRSP e com os
dirigentes da APAC;

* Apresentagao e Discussdo sobre trabalhos académicos e propostas da Equipe

sobre o MRSP, envolvendo agdes com parceiros da instituigao.

Esses quatro eixos metodoldgicos, por sua vez, se reverberam na busca institucional
de uma inser¢ao qualificada no cenario de politicas publicas que s&do responsaveis
pelas abordagens culturais e educacionais contemporéneas, ancoradas em
referéncias de memoria e histéria e com estreita vinculagdo com os cenarios das

instituicbes comprometidas com as artes.

A elaboracdo do Diagnostico Institucional que gerou este documento, levou em
consideracao a articulagao de trés fatores. Por um lado, a reavaliacdo da esséncia do
compromisso publico da instituicao, a partir da verificagcdo sobre a sua vocagao
museoldgica e de acordo com o seu campo patrimonial de atuagéo (fato museal) e,
por outro, a identificacdo da dindmica de trabalho entre atividades meio e atividades
fim da instituicio em pauta, com suas respectivas especializagcdes e necessarias
hierarquias, com vistas a analise sobre os fluxos da cadeia operatéria de acdes

referentes a consolidacao institucional (fendbmeno museoldgico).

Completam esses fatores a andlise sobre as linhas programaticas, sistematicamente
implementadas, com o objetivo de diminuir os impactos dos problemas e reverberar as
potencialidades com o propdsito de melhor engajamento com os contextos de politicas

publicas mais amplas (processo museoldgico).

Inicialmente a proposta de trabalho estava direcionada apenas para a atualizacdo do

Plano Museologico de 2010, mas os estudos e as discussdes acima mencionados,



decorrentes dos fatores elencados apontaram também para a necessidade de revisédo
de alguns principios e um novo desenho e novas delimitagbes das linhas
programaticas.

As interlocugcbes com a Coordenacdo e Equipe demonstraram que as mesmas
possuem pleno conhecimento do Plano Museolégico que estd em desenvolvimento no
MRSP, bem como um expressivo dominio sobre as especificidades das Linhas de
Acbes Museoldgicas. Mas, mais do que isso, demonstraram, especialmente, uma
avaliacao critica direcionada para o que deve ser atualizado e revisado, com vistas ao
enfrentamento dos principais compromissos do Memorial no que se refere a missao,
visdo e valores, e também sobre os desafios que tém surgido nos anos de atuagao

institucional apos a realizagédo do Plano precedente.

O Plano aqui apresentado é, portanto, um documento interpretativo, apoiado em
planejamentos estratégicos, orientado para a expansdo institucional, considerando
uma perspectiva processual e ja tendo ultrapassado em linhas gerais a consolidagao
do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, indicada no documento de 2010. O aspecto
essencial deste documento emerge de seu carater propositivo, a partir das
interpretagdes realizadas ao longo do Diagndstico Institucional. Deve, portanto,

subsidiar as aplicagdes as diretrizes da APAC e UPPM e embasar planos anuais.

Principios norteadores

O Plano Museolégico / 2019— 2023 do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo foi
elaborado a partir das perspectivas de atualizacdo e revisdo do documento
precedente. Este documento estd embasado em premissas relativas a Misséo, Visao e
Valores institucionais, que por sua vez sdo orientadas para o cumprimento de
objetivos que visam a expansio museoldgica do Conceito Gerador e a consolidagao
das Linhas

Programaticas de Agdo Museoldgica.

Diagnéstico

e —
O Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo — MRSP, inaugurado em 2009, representa a
continuidade de esforgos da sociedade civil e de instituigdes publicas no sentido de
estimular o debate sobre os problemas referentes aos periodos de governos ditatoriais

e de justiga transicional e, especialmente, de abordar as questdes que problematizam



a conquista dos direitos humanos1, a partir da perspectiva da “resisténcia” em suas
distintas expressdes e mediante estratégias preservacionistas. O primeiro Plano

Museoldégico, datado de 2010, foi organizado em torno dessas premissas, privilegiando
as abordagens sobre a resisténcia politica, pautando as metas para as trés fases

estruturantes da instituicéo.

A partir de procedimentos de salvaguarda e comunicagdo dos respectivos indicadores
da memodria, vinculados aos acontecimentos vivenciados em Sado Paulo e suas
projegcdes nacionais e internacionais, essa instituicdo esta ancorada em premissas
museoldgicas e processuais, com forte orientagdo educacional.

O livro “Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo” (Araujo e Bruno, 2009 orgs. Textos de
Katia Felipini Neves ... et al.. Sdo Paulo: Pinacoteca do Estado) apresenta, de forma
detalhada, o histérico do processo de concepcédo do Programa Museoldgico, bem
como, ja aponta alguns vetores referentes a sua implantagdo e desenvolvimento. Cabe
registrar que a concepgdo do Memorial contou com equipe de consultoria e,
especialmente, com a participagcdo do Forum Permanente dos Ex-Presos e
Perseguidos Politicos do Estado de Sao Paulo. O Plano Museoldgico de 2010 registra
a proposicao de fases estruturantes para a consolidagao institucional. Localizada em
um privilegiado espaco, este marcado diretamente como um “lugar da meméria” do
seu tema central, o edificio sede do DEOPS/SP — Departamento Estadual de Ordem
Politica e Social do Estado de Sao Paulo, esta nova versao do Memorial — inaugurada
em 2009 — representou uma ruptura no que se refere as experiéncias pregressas
sediadas no mesmo local. Esta nova configuracdo foi desenhada a partir da
elaborac&o de um Programa Museologico apoiado em seis linhas programaticas e sua
gestdo sempre esteve sob a responsabilidade da Pinacoteca do Estado, no ambito do
modelo administrativo de uma Organizagdo Social, propiciando, desta forma, a

coexisténcia do espaco institucional com a Estacido Pinacoteca.

Esse desenho institucional desde o inicio da atuacdo do MRSP projetou uma
conjuntura singular para as iniciativas de planejamento, articulando vetores inéditos no
cenario museologico. Este reconhecimento, por sua vez, tem permitido estudos
prospectivos que levam em consideragcdo ndo sé a consolidagdo do Memorial, mas a
sua interlocucdo com a Pinacoteca do Estado, assim como, o alinhamento das
reciprocidades com a Estacdo Pinacoteca, além da indicagdo prospectiva para a
busca de outras parcerias

e a insercdo em movimentos compativeis com as suas delimitagbes patrimoniais.

Nesse contexto analitico, emerge com especial expressao a participacado efetiva do



Nucleo de Preservacdo da Memoria Politica do Férum Permanente de Ex-Presos e
Perseguidos Politicos do Estado de S&o Paulo no delineamento da consolidagdo do
MRSP, como também, o surgimento de outros parceiros que contribuiram para a

projegao institucional.

Desde o inicio da atuagdo do MRSP, a coexisténcia institucional e espacial entre um
museu de arte de forte expresséo histérica e publica em nosso cenario museolégico e
um memorial recém-criado e devotado as causas politicas do pais, ainda dolorosas
para a nossa compreensao, permite avaliar que estamos diante de um dificil estudo
museoldgico, que coloca em confronto os seus limites em relagdo as multiplas
possibilidades do exercicio da Museologia. Uma vez que reconhecemos que em um
segmento se agrupam as instituicbes vocacionadas para a valorizagdo das expressfes
artisticas e culturais que enobrecem as sociedades e, no outro, se encontram aquelas
que se organizam para denunciar e lembrar os horrores provenientes destas mesmas
sociedades. Raramente, no entanto, nos defrontamos com a coexisténcia institucional

desses dois segmentos.

Aliados a esses confrontos e a singularidade dessa coexisténcia, o periodo
transcorrido entre o equacionamento do primeiro plano museolégico e esta fase de
atualizagéo e revisdo tem sido marcado por profundas transformagdes na paisagem
cultural urbana que circunda o MRSP na cidade de Sdo Paulo e mesmo no que tange
a multiplicidade de enfoques que envolvem e diversificam as potencialidades de
abordagens sobre a

tematica da resisténcia.

As fases estruturantes e as metas indicadas no Plano Museolégico de 2010, para a
implantacdo e consolidagdo da instituicdo, foram basicamente equacionadas e
superadas neste mesmo periodo, de acordo com a analise documental e bibliografica
e as discussbes com a Equipe. Apenas alguns topicos de carater normativo ndo

lograram éxito e serdo contextualizados nesta versdo do Plano Museoldgico.

Entretanto, identificamos a necessidade da expansao dos principios norteadores e da
rearticulacdo entre as linhas de agbes museoldgicas para esta nova etapa de agéo do
Memorial, com vistas a sua expansao, mas também, com o propoésito de consolidar

ainda mais as suas bases estruturantes.



Temas Geradores

O historico sobre o DEOPS, a trajetéria de ocupacao do edificio e a implantagdo das
acbes museologicas do MRSP em pauta, indicam que este conceito gerador deve

priorizar as seguintes caracteristicas:

* Evidenciar os vetores de memoria, de uma instituicdo de controle do exercicio
da cidadania, a partir da musealizacdo dos espacos da repressdao e da
resisténcia, como expressdes do Estado Moderno;

* Difundir a importancia da preservagdo dos vestigios da meméoria, a partir da
pesquisa, salvaguarda e comunicacgéo das fontes e indicadores desta heranca
patrimonial;

* Problematizar os distintos caminhos da memoaria da represséo e da resisténcia,
enfatizando as estratégias de controle de um Estado Republicano e tendo
como referéncia a acao do DEOPS no estado de Sao Paulo, a partir dos
seguintes segmentos: memoarias silenciadas / apagadas / destruidas / exiladas;
pesquisas sobre a constru¢do da memdaria e memoria e heranga patrimonial.

* Atualizar e expandir as questdes relativas a repressdo e resisténcia para os
dias atuais, com especial énfase para as evidéncias identificadas na paisagem

cultural do entorno do Memorial.

Missao, visao e valores

O Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo tem como missao a pesquisa, a salvaguarda
e comunicacgao de referéncias das meméorias da resisténcia e da repressao politicas do
periodo republicano brasileiro, bem como dos respectivos impactos socioculturais
contemporaneos, tendo como sede o edificio que abrigou o Departamento Estadual de
Ordem Politica e Social de Sao Paulo — Deops/SP, de forma a contribuir para a
reflexdo critica acerca da histéria contemporanea do pais e para a valorizagao de
principios democraticos, do exercicio da cidadania e da conscientizagdo sobre os

direitos humanos.

Visao
Assegurar a permanéncia do debate sobre as memorias da resisténcia e da represséo,
em suas dimensdes politicas e socioculturais, permitindo a valorizagao da preservacao

de suas referéncias patrimoniais, identificando na contemporaneidade a permanéncia
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destes problemas, contribuindo para a educagdo permanente dos cidaddos e

possibilitando a qualificacdo da coexisténcia institucional com a Pinacoteca do Estado.

Valores
* Respeitar e valorizar a diversidade de publicos internos e externos
* Comprometimento com a comunidade local
*  “Nada sobre mim sem mim” — protagonismo dos sujeitos da experiéncia
* Equidade e incluséo
* Gestao transparente e participativa
» Zelar pela ética profissional
* Valorizagdo da equipe de trabalho

* Qualidade nos servigos prestados

Objetivos

S&o objetivos estratégicos do Memorial da Resisténcia:

1. Valorizagédo patrimonial do lugar da memodria, edificio do antigo DEOPS/SP, que
remete diretamente a tematica da represséo e da resisténcia politicas e estimulo as
parcerias institucionais que promovam a instituicdo como articuladora de agdes de

qualificagao da paisagem cultural deste lugar da memodria;

2. Salvaguarda das referéncias das memorias da resisténcia e da repressao politicas,

por meio da gestado de informagdes atualizadas;

3. Estimulo ao respeito as diferentes manifestagcdes de resisténcia politica e
sociocultural contemporaneas, por meio da aproximacgéao e articulagdo dos respectivos
grupos, instituicbes e associagcdes ligados a tematica central do Memorial da

Resisténcia;

4. Incentivo a compreensao das manifestacbes atuais de resisténcia e de repressao
valorizando a democracia, a cidadania e os direitos humanos, contribuindo para a

formacéao de cidadéos criticos e atuantes;
5. Comunicagcdo das referéncias das memorias e das expressdes culturais da
atualidade relativas a resisténcia e a repressao por meio de exposicdes e acgdes

educativas e culturais;
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6. Desenvolvimento de a¢des educativo-culturais voltadas a mobilizacdo perceptiva,
emotiva e cognitiva para os diferentes publicos, estimulando a reflexdo critica em
relacdo aos direitos humanos, as diferentes manifestagdes de resisténcia e as praticas

autoritarias;

7. Possibilidade de valorizar a Pinacoteca do Estado mediante a potencialidade de

acgdes museologicas comuns;

8. Realizacdo de experimentagbes museais inéditas, colaborando com a ampliacdo do

campo de reflexdo museoldégica;
9. Proposigcao de modelo museolégico inovador (lugar da memdéria + conceito gerador
+ linhas de agdes programaticas) para o tratamento da memoria sobre problemas

politicos do Brasil contemporéaneo.

10. Tornar-se instituicdo de referéncia na area de Museus e Direitos Humanos na

América Latina

Resultados esperados

O plano ora apresentado sublinha os seguintes desdobramentos e ndo somente
atualizacbes, referentes aos principios norteadores apresentados em 2010,

priorizando quatro reflexdes:

1. A relevancia do enfoque tematico e do correspondente recorte patrimonial, a partir
da importancia da musealizacao das referéncias culturais inerentes aos processos de
“resisténcia” e “repressao”, sobretudo, naquilo que estes podem contribuir com a

educacédo para a cidadania.

Desdobramentos: Expansdo programada do enfoque tematico para abordagens de
outras dimensdes contemporaneas da resisténcia e da repressdo, para além dos
enquadramentos politicos, a partir da eleicdo e experimentagcdo museologica de novo
temario, considerando a projecdo da Paisagem Cultural urbana sobre as acgdes

institucionais.
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2. A singularidade dessa instituigdo como resultado da mobilizagdo da sociedade civil
em diferentes perspectivas, desde os movimentos de resisténcia aos regimes politicos
autoritarios; passando pelas acBes para retomada do projeto institucional e,
notadamente, alcangando a visibilidade preservacionista deste “lugar da memoria”;
permitindo a abertura de rotas para um novo destino, possibilitando ao edificio
construir e desvelar uma nova vocacgéo, sediando acbes museologicas de pesquisa,

salvaguarda e comunicagao.

Desdobramentos: Redefinicdo do repertério patrimonial e acolhimento de colegdes
materiais para além dos acervos ja existentes, considerando a rearticulagdo entre as
linhas de acdo em programas de pesquisa, salvaguarda e comunicagédo, a elaboragao
de uma Politica de Acervo e a consolidagdo de um Centro de Referéncia e as

respectivas ressonancias nas agoes expositivas e educativas.

3. A exemplaridade do processo de conquista politica e de concepcao institucional que
representa a implantagcdo do MRSP, outorgando-lhe o papel de uUnica instituicdo em
Sé&o Paulo e com poucas parceiras em outras regidées do pais, impde a sua projecao
processual, mediante o monitoramento da dindmica de suas atividades amparadas em

um sistema de planos e planejamentos estratégicos.

Desdobramentos: Delineamento de um novo quadro referencial para o embasamento
de planejamentos estratégicos, nessa fase de expansao, considerando que as fases
estruturantes permitiram a consolidagdo institucional, cuja expansdo depende de
novas articulagdes programaticas internas entre as equipes e externas ao Memorial
com outras parcerias; este processo devera possibilitar a expansao dos vetores de
pesquisa e salvaguarda, permitindo o acolhimento a novos parceiros e a realizagéo de
curadorias compartilhadas, a¢des culturais colaborativas e ainda a verticalizagcdo e

sistematizagdo de projetos educativos ja em pauta.

4. A importancia museoldgica de desenvolver atividades delineadas e delimitadas em
um contexto subordinado a coexisténcia institucional, no que se refere ao
estranhamento de campos patrimoniais e de perfil das atividades de pesquisa,

salvaguarda e comunicagao.
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Desdobramentos: Ampliagao dos espagos ocupados pelo MRSP e abertura de novas
oportunidades para as acbes institucionais; refinamento das reciprocidades entre
atividades meio e atividades fim que envolvem a coexisténcia institucional com a
Pinacoteca do Estado, especialmente no que tange a melhor insergdo nos
documentos correspondentes ao contrato de gestdo — APAC e as diretrizes da UPPM
— SEC e novo

equacionamento do quadro de recursos humanos.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Associacao Pinacoteca Arte e Cultura — APAC conta
com uma area meio que atende também ao Memorial da Resisténcia. A equipe do
Memorial da Resisténcia esta estruturada atualmente, para além da coordenacgéo

geral, em dois nucleos: educativo e pesquisa.

As acles relativas as areas de comunicacéo, preservacdo e projetos culturais estéo
distribuidas entre os colaboradores da equipe, a qual deve ser ampliada caso a
instituicdo, no futuro, disponha de recursos e espacos para desenvolvimento de uma

politica de aquisicoes.

APAC

ASSOCIAGAD Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
PINACOTECA
ARTE E CULTURA

Diretoria Geral

Direteria  —t Coordenagdo

Administrativa
Financeira

Diretoria de Relactes
Institucionais

Pesquisa e Curadoria

Planejamento Captacdo de
e Gestdo Recursos

At Fﬁfie t betlEr 2 Comunicacaoe | |
endimento Marketing

Infraestrutura

€ Seguranca Projetos Culturais

e Producdo

Financeiro,
== Contabilidade
e Compras

Tecnologia da
Informacdo

As areas marcadas em cinza atendem especificamente o Memorial da Resistencia de Sdo Paulo, enquanto que as
demais atendem igualmente a Pinacoteca de Sdo Paulo.
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APAC

ASSOCIACAD - ~
PINACOTECA Pinacoteca de Sdo Paulo
ARTE E CULTURA

Diretoria Geral APAC
Diretor Técnico Pinacoteca

Diretoria —I Area de Acervos | — -
Administrativa Diretoria de Relagdes
Financeira Institucionais
Acervo Museologico
Planejamento S Captagdode ||
e Gestdo Acensoogrnl.:'g‘::ico < Recursos
- RHe Conservacdo e =
Atendimento Restauro comgx‘;ﬁ? L .
- Facilities Curadoria
Financeiro, ~ 3
— Contabilidade bt e
e Compras
Tecnologia da Projetes Culturais
Informacao e Producdo

As areas marcadas em cinza atendem especificamente a Pinacoteca de Sdo Paulo, enquanto que as
demais atendem igualmente ao Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

Linhas de agao e Programas

e e e e e e
A partir das analises sobre os resultados das fases estruturantes que permitiram a
consolidagao institucional e considerando a perspectiva de expansdo do Memorial,
este Plano Museoldgico indica as mesmas linhas de agbes, mas agora configuradas
em trés distintos programas com as respectivas atualizagbes e desdobramentos
relativos aos contextos contemporaneos que, por sua vez, serao realizados por meio
de projetos ja

em desenvolvimento ou a serem estabelecidos e inseridos em planos anuais.

Cabe registrar que essa configuragdo programatica, agora proposta, ndo corresponde
a estrutura organizacional e técnica do Memorial e precisa ser compreendida apenas
como arcabouco para orientagdo dos planejamentos estratégicos e planos anuais.

Essa proposicdo para um novo equacionamento em programas deve ser considerada

a partir de trés premissas:

* Necessidade de articulagdo metodoldgica, da equipe de profissionais, entre as

distintas linhas museoldgicas com vistas ao adequado equacionamento da
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realizagdo das atividades do MRSP e obtencdo de resultados cada vez

melhores;

* Possibilidade de ampliacdo do quadro de parcerias institucionais de acordo
com agdes identificadas em escala programatica, articuladora de projetos pre-

estabelecidos;

* Insercdo mais explicita aos programas da UPPM, conforme as suas diretrizes
para planos museoldgicos e de acordo com as metas de relatérios do contrato

de gestéo.

A partir dessas premissas articuladoras e, sobretudo, considerando o éxito dos
diversos projetos realizados e em realizagdo nos anos de consolidagdo do MRSP,
propomos a seguinte equagio programatica para o futuro institucional, apresentada

abaixo:

Programa de Pesquisa e Salvaguarda;

Programa de Exposicdo e Acédo Educativa;

Programa de Parcerias e Agao Cultural.

Os quadros apresentados a seguir apenas ilustram, com os dados de hoje, a equacgao

museologico-programatica sugerida:

QUADRO 1 - PROGRAMA DE PESQUISA E SALVAGUARDA - PPS

Trata-se de programa que deve acolher os diferentes projetos de pesquisa atuais e
outros a serem organizados e as respectivas agdes de tratamento das informacgdes e
dos acervos resultantes destas atividades. A titulo de exemplo, seguem duas

indicagdes de pesquisa:

Lugares da Meméria:
* identificacdo e inventario dos espacos da meméoria localizados no Estado de
Sao Paulo, expandindo o alcance preservacionista do Memorial de acordo com
a Politica de Acervo, de maneira a retroalimentar o Centro de Referéncia

Patrimonial.

Coleta Regular de Testemunhos:
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* registro de testemunhos de ex-presos politicos e de familiares de mortos e
desaparecidos, para a construcdo de um banco de dados referencial sobre o
DEOPS/SP, como também a expansdo para novos vetores da resisténcia
sociocultural e direitos humanos na contemporaneidade, de acordo com a

Politica de Acervo, retroalimentando o Centro de Referéncia Patrimonial.

Esses projetos de pesquisa e outros a serem concebidos devem alimentar a

organizagao da salvaguarda do Memorial, conforme abaixo referenciada:

Centro de Referéncia Patrimonial:

* organizagdo, conservagdo, documentagcdo e conexdao em rede de fontes
materiais, documentais e bibliograficas, provenientes das pesquisas e em
consonancia com a Politica de Acervo, ampliando as informacbes para o
desenvolvimento dos outros programas e permitindo o acesso do publico em

geral

Caso a instituicao venha a dispor de recursos e espacos para dar inicio a uma colegao
museoldgica material, uma politica de acervo colaborativa deve ser desenvolvida e

novas acgdes de pesquisa e salvaguarda, bem como a equipe, devem ser estruturadas.

QUADRO 2 - PROGRAMA DE EXPOSIGAO E ACAO EDUCATIVA - PEAE

Trata-se de programa que deve acolher dois segmentos independentes de projetos,

mas de forma articulada, correspondentes as atividades de comunicagdo museoldgica.

Exposic¢oes:

* apresentacdo de exposigao principal, a partir da musealizacdo do espago
prisional e implantacdo de um sistema de exposicbes temporarias,
privilegiando os enfoques tematicos das pesquisas institucionais e articulando
os projetos educativos; contemplando as agbes em parceria e proporcionando

novos olhares sobre as questdes relativas aos temas centrais do Memorial.

Acao Educativa:
* construgcdo de dialogos entre o discurso expositivo e o publico, por intermédio
do desenvolvimento de processos formativos para educadores (ensino formal e

nao formal), da realizagdo de visitas orientadas e da produgdo de materiais

17



pedagdgicos de apoio, contemplando agdes multiplicadoras por meio de

parcerias
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QUADRO 3 - PROGRAMA DE PARCERIA E AGAO CULTURAL - PPAC

Trata-se de programa vocacionado a acolher projetos referentes a mudanga
expressiva que esta sendo indicada neste plano no que se refere aos desdobramentos
e ampliagdo do escopo do Memorial, direcionada a necessidade de identificacdo de
inéditas parcerias. Ao mesmo tempo, este programa visa ao melhor equacionamento
das atividades de acdo cultural que devera corresponder a ampliagdo das

mencionadas parcerias.

Acao Cultural:

* busca e organizac&o de parcerias institucionais, promogéo de eventos para a
atualizacdo das discussdes sobre os temas do Memorial, implementacédo de
acdes em rede, com abordagens multidisciplinares que possam renovar as
interpretagcdes sobre o passado recente e articular com os acontecimentos
contemporaneos, ampliando o impacto institucional no cenario das politicas

publicas da cultura e educacéo.

Conforme ja explicitado, os quadros anteriormente apresentados apenas exemplificam
as propostas de articulacdo que devem embasar as estratégias para a proposi¢cao dos

planos anuais que permitam a expansao institucional.

Agora, no Plano Museoldgico proposto para acompanhar o Memorial nos proximos
cinco anos (2019 — 2023), indicamos dois vetores de a¢des simultdneas que devem
ser coadunados com os planos anuais de trabalho e, sobretudo, devem estar

submetidos a um planejamento estratégico:

* Vetor A: Expansdo do Repertério Patrimonial

* Vetor B: Expansdo das Parcerias Institucionais

Como esses dois vetores propostos e identificados nos estudos e discussdes
inerentes a realizagdo deste Plano Museoldgico, ndo correspondem a hierarquia de
importancia e mesmo a temporalidade diferenciada, entendemos que devem ser

equacionados em um mesmo planejamento estratégico.

Entretanto, alguns procedimentos normativos, ja indicados no plano precedente, mas

que nao foram realizados, agora se mostram como prioritarios, a saber:
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* Redagéo do regimento interno do MRSP;

» Elaboracdo de organograma institucional.

Planejamento Estratégico

]
A partir do exposto nos tépicos precedentes, propomos que o Plano Museoldgico da
proxima etapa de expansdo do MRSP / 2019 — 2023 leve em consideragao a
realizagdo de planejamento estratégico e que, ao mesmo tempo, ordene a realizagéo
das prioridades dos projetos nos respectivos planos anuais, mas, sobretudo, monitore
a perspectiva de expanséao institucional no que se refere aos desdobramentos do
repertério patrimonial e a participacdo de novas parcerias, considerando a

potencialidade de captagdo de recursos para a execu¢ado dos mesmos.

O planejamento estratégico proposto esta ancorado em fungdes diferenciadas neste
Plano Museolégico. Em um segmento, o vetor do planejamento estratégico voltado a
expansao do repertério patrimonial corresponde a inflexdo necessaria para as
responsabilidades conceituais, metodoldgicas e operacionais referentes aos novos
temas e novos argumentos para as a¢des museoldgicas. Em outro segmento, o vetor
do planejamento estratégico orientado para a expansdo de parcerias institucionais
aponta para a necessidade da implementagdo do levantamento sistematico sobre
quais sado 0s novos parceiros que precisam ser acessados nesta nova etapa do

Memorial.

As caracteristicas operacionais e financeiras do planejamento estratégico, por um
lado, deverdo ficar na dependéncia do perfii do contrato de gestdo e das
especificidades dos planos de metas, mas, por outro, esta dependéncia deve
considerar também a abertura de perspectivas para captacdo de recursos para a
viabilizagdo das ag¢des de expanséo institucional, como ja& mencionado. Entretanto, a
execucao do planejamento estratégico € fundamental para a implantagdo deste Plano

Museoldgico.
Expansao do Repertério Patrimonial e Identificacdo de Novas Parcerias
A ideia central da articulagdo dos dois vetores em um mesmo esforgo de planejamento

estratégico esta vinculada ndo somente aos procedimentos necessarios de pesquisa e

salvaguarda para a organizagdo das novas variaveis do repertorio patrimonial, mas,
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sobretudo, que o Memorial tenha a capacidade neste novo periodo de atuagdo de
elaborar agdes museoldgicas de exposicdo e acdo educativa de extroversdo destes
novos conteudos.

Trata-se, portanto, de um conjunto de a¢des coordenadas e em mao dupla.

Por um lado, novos olhares de pesquisa deverao atrair novos parceiros / interlocutores
e a extroversdo de novas pesquisas permitirda o alcance de outros parceiros e a
ampliagao do publico do Memorial.

Essa perspectiva de desdobramentos no que se refere a atual conjuntura institucional
tera ressonancias importantes nas linhas de a¢des museoldgicas, nos necessarios

financiamentos e mesmo no organograma institucional.

CENARIOS E METAS

Discussodes Conceituais-Museolégicas e Pesquisas correspondentes

* avaliagdo sobre a pertinéncia do MRSP constituir € manter acervos de
artefatos e/ou documentos, além dos acervos virtuais de informagdes, sobre o
seu enfoque tematico e recorte patrimonial, com vistas a expansado dos
mesmos;

* identificacdo dos enfoques tematicos que devem ser priorizados para a
ampliacdo do repertorio patrimonial e a respectiva extroversdo sistematica em
sua exposicao principal e nas mostras temporarias, como ainda, reverberarem
nos projetos educativos. articulagdo das metodologias e conteudo das linhas
de agdes museoldgicas — Centro de Referéncia, Lugares da Meméria e Coleta
de Testemunhos — e os respectivos projetos de pesquisa em pauta e outros
que deverdo ser implementados, com aquelas que estdo sendo consideradas
para as exposi¢cdes e agao educativa, considerando inclusive novos projetos de
comunicagdo museoldgica que deverdo surgir neste cenario;

* pesquisa para mapeamento prospectivo sobre o alcance de novos publicos a
partir da expanséo do repertdrio patrimonial e os respectivos desdobramentos
expositivos, educativos e de acio cultural.

* pesquisa para verificacdo sobre novos parceiros potenciais para as novas

perspectivas de acdes e estabelecimento de parcerias.

NECESSIDADES E FINANCIAMENTO
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A proposta de expansao institucional, central neste Plano Museoldgico, exige especial
atencéo no que se refere as providéncias de financiamento, para além dos subsidios
provenientes do contrato de gestdo. Trata-se, portanto, de uma condigdo prioritaria

para a realizacao das atividades do planejamento estratégico, abaixo indicadas:

* identificacdo sobre modelos de bancos de dados compativeis para as
necessidades atuais e futuras do MRSP;

* formatacao da estrutura operacional para a implementagcdo do banco de dados
elementar para o gerenciamento da informacéo;

* concepgao e organizacao da reserva técnica para acervo material;

* realizacdo sistematica de exposi¢cdes temporarias e revisdo da exposicdo de
longa duragao (ou exposicao principal);

 ampliacdo do escopo da acdo educativa; contratacdo dos servigos técnicos

correspondentes.

PROCEDIMENTOS NORMATIVOS

* redacdo da Politica de Acervo Institucional, de acordo com o regimento do
Memorial;

* estruturacdo das bases para a implantacdo do Centro de Referéncia;
contratacdo de profissionais para a operacionalizagao das novas variaveis de
agao do MRSP.

Conexdes entre os vetores do MRSP e as diretrizes da Unidade de Preservacido do

Patrim6nio Museoldgico — UPPM / Secretaria de Estado da Cultura:

Segue, agora, a proposta de planejamento estratégico para o MRSP tendo em conta

os dois vetores detalhados anteriormente:

1. expansao do repertério patrimonial e

2. expansao de parcerias institucionais + olhar sobre o territério.
Como forma de melhor sistematizar as agdes e metas consideradas estratégicas para

o0 MRSP para o periodo 2019 — 2023, as diretrizes propostas estao apresentadas de

modo articulado com aquelas postuladas pela UPPM.
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Cabe pontuar que, embora aqui organizadas de forma compartimentada, todas estas
iniciativas devem ser compreendidas dentro de uma perspectiva processual e
sistémica, ancoradas nos principios e propdsitos que orientam a missdo, visdo e

valores do Memorial.

Da mesma forma, cabe sublinhar que as indicagbes constantes do quadro a seguir
devem ser sistematicamente monitoradas, avaliadas, inseridas em planos anuais e
submetidas a metas e expectativas de resultados institucionais, para que sejam de

fato efetivas na instituigao.
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