ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
PINACOTECA DO ESTADO

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

Sao Paulo, outubro de 2010



SUMARIO

APRESENTACAO
1. INTRODUCAO

1.1. Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo:
principais caracteristicas e desafios
1.2. Metodologia de trabalho: estudos e a¢des
2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1. Inventadrio de Caracteristicas
2.2. Quadro Referencial de Potencialidades e Problemas
2.3. Avaliagao sobre as linhas de acdes museoldgicas
2.4. Andlise sobre a inser¢cdo do MRSP na gestdo da PE / EP
3. PLANO MUSEOLOGICO
3.1. Principios Norteadores
3.2. Fases e Metas Estruturantes
Primeira Fase
Segunda Fase
Terceira Fase

3.3. Sistemas de Monitoramento

BIBLIOGRAFIA REFERENCIAL
GLOSSARIO

17

24
29
33
44
46
50
51
55
58
59

63
64



APRESENTACAO

O documento ora apresentado corresponde a finalizagao dos trabalhos de
consultoria desenvolvida para a elaboragao do Plano Museolégico do
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo / MRSP, vinculado a Organizacdo
Social Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura, no ambito da gestao da

Pinacoteca do Estado / PE.
Esta organizado a partir da articulagdo de trés vetores:

> Introducdo
> Diagndstico Institucional

> Plano Museoldgico

Na Introducdao, serao enunciados os principios e os métodos que
embasaram os estudos e a¢des do processo de trabalho desta consultoria.
No Diagnostico Institucional, sdo indicadas as analises e os resultados
desses estudos e as questdes estruturantes que foram levadas em
consideracdo para a elaboracao do Plano em pauta. A Ultima parte é
dedicada a apresentacao do Plano Museoldgico e suas perspectivas
estratégicas e de monitoramento. Um conjunto de anexos acompanha o

documento, além de um glossario e da bibliografia referencial.

Trata-se de um documento interpretativo orientado para a implantacao de

uma perspectiva processual para o desenvolvimento do Memorial da

Resisténcia de Sao Paulo.



1- INTRODUCAO

Os processos museoldgicos desenvolvidos em museus, memoriais, centros
de memodria e outras instituicdes congéneres tém sido embasados por
documento norteador, reconhecido recentemente pela legislacdo nacional®
como Plano Museoldgico?, que é elaborado a partir da articulacdo entre um
diagndstico institucional e a proposicdo de estratégias referentes a
consolidacdao das linhas programaticas, de acordo com a conjuntura
delineada pelo modelo de gestao. Por um lado, esse documento busca
explicitar e assegurar a vocacdo institucional, no que se refere as
singularidades e potencialidades e, por outro, tem a funcao de evidenciar
as necessidades de realinhamentos e de agOes estratégicas, com vistas a
superacao de problemas identificados. Acima de tudo, espera-se que um
plano dessa natureza permita a instituicdo museoldgica a insercao

qualificada nos cendrios das politicas patrimoniais e de educacao.

Existem diferentes metodologias para a realizacdo de estudos que
embasam a proposicdo desses planos® que, por vezes, se aplicam melhor a
distintos modelos de gestao administrativa, ou sao mais compativeis com
as areas de conhecimento vinculadas aos estudos dos acervos
institucionais, ou mesmo, buscam o aprimoramento da instigante

interlocucdao com as sociedades. Mas, em todos os casos, o essencial de

Lportaria Normativa do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN, n° 1 de 5.07.2006,
que disp0e sobre elaborag¢do de Plano Museoldgico e a Lei n® 11904 de 14.01.2009, que institui o Estatuto
de Museus e aborda o tema na Secao lll, art.44.

2 Este tipo de documento norteador das instituigdes museoldgicas pode ser identificado como “Programa

» o u » ou ” u ” u

Museoldgico”, “Plano Diretor”, “Plano de Metas”, “Planejamento Estratégico”,“Plano para
Creditacdo de Museu”, “Master Plan”, “Businnes Plan”, entre outros. Entretanto, esta consultoria entende
que ha diferengas entre essas identificagGes conforme o glossario apresentado ao final deste documento.

3 Alguns desses estudos estdo relacionados na bibliografia referencial.



um plano, que deve identificar, analisar e propor, reside na conjugacao de

trés fatores, a saber:

a) avaliacdo da esséncia do compromisso publico da instituicao, a partir da
verificacdo sobre a vocacdao museolégica e de acordo com o seu campo

patrimonial de atuagao (fato museal);

b) reconhecimento dos limites e reciprocidades entre atividades-meio e
atividades-fim da instituicio em pauta, com suas respectivas
especializacdes e necessarias hierarquias, com vistas ao desenho dos fluxos
da cadeia operatéria de acdes referentes a consolidagdo institucional

(fenbmeno museoldgico);

c) indicacdo de linhas programadticas, sistematicamente monitoradas e
avaliadas, com o objetivo de diminuir os impactos dos problemas e
reverberar as potencialidades com o propdsito de melhor engajamento

com politicas publicas mais amplas (processo museoldgico).

Nesse contexto, a elaboracdo e proposicao do Plano Museoldgico para o
Memorial da Resisténcia de Sdao Paulo representa um expressivo esforgo da
OS — Associa¢ao Pinacoteca Arte e Cultura e da Pinacoteca do Estado, no
sentido de qualificar ainda mais as acdes museoldgicas do mencionado
Memorial e melhor enquadra-lo nos sistemas da gestao institucional,
permitindo a sua valorizagdo como equipamento cultural de singular

importancia para a educacao da cidadania.

Cabe sublinhar que o referido esfor¢co esta alinhado com as diretrizes da
Unidade de Preservacao do Patrimonio Museoldgico da Secretaria de
Estado da Cultura de S3o0 Paulo — UPPM / SEC e do Instituto Brasileiro de

Museus do Ministério da Cultura — IBRAM / MinC, que tém estimulado as



instituicdes museoldgicas no que tange a elaboracao dos seus respectivos

planos de gestao.

1.1. Memorial da Resisténcia de Sao Paulo: principais

caracteristicas e desafios.

O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo — MRSP, inaugurado em 12 de maio
de 2008* representa a continuidade de esforcos da sociedade civil e de
instituicdes publicas no sentido de estimular o debate sobre os problemas
referentes aos periodos de governos ditatoriais e de justica transicional e,
especialmente, de abordar as questdes que problematizam a conquista dos
direitos humanos?>, a partir da perspectiva da “resisténcia” em suas distintas

expressdes e mediante estratégias preservacionistas.

A partir de procedimentos de salvaguarda e comunicacao dos respectivos
indicadores da memoria, vinculados aos acontecimentos vivenciados em
Sao Paulo e suas projecOes nacionais e internacionais, essa instituicao esta
ancorada em premissas museoldgicas e processuais, com forte orientacao

educacional.

Localizada em um privilegiado espaco, este marcado diretamente como um
“lugar da memaria” do seu tema central, o edificio sede do DEOPS / SP
— Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sao Paulo, esta nova

versao do Memorial representa uma ruptura no que se refere as

4A mudanca de denominac3o para Memorial da Resisténcia deu-se no dia 12 de maio de 2008 e seu novo
projeto museoldgico foi inaugurado em janeiro de 2009.

50 livro “Memorial da Resisténcia de S3o Paulo” (Araujo e Bruno, 2009 orgs. Textos de Katia Felipini Neves
... et. al.. S3o Paulo: Pinacoteca do Estado) apresenta, de forma detalhada, o histérico do

processo de concepgdo do Programa Museoldgico, bem como ja aponta alguns vetores referentes a sua
implantagdo e desenvolvimento. Cabe registrar que a concepgdo do Memorial contou com equipe de
consultoria e, especialmente, com a participacdo do Forum Permanente dos ex-Presos e Perseguidos
Politicos do Estado de S3o Paulo.



experiéncias pregressas, pois sua atual configuracao foi desenhada a partir
da elaboracdo de um Programa Museoldgico apoiado em seis linhas
programaticas e sua gestao esta sob a responsabilidade da Pinacoteca do
Estado — PE, no ambito do modelo administrativo de uma Organizagao
Social, propiciando, desta forma, a coexisténcia do espaco institucional com

a Estacdo Pinacoteca / EP.

A coexisténcia institucional e espacial entre um museu de arte de forte
expressao historica e publica em nosso cenario museolégico e um memorial
recém criado e devotado as causas politicas do pais, ainda dolorosas para a
nossa compreensao, permite avaliar que estamos diante de um dificil
estudo museoldgico, que coloca em confronto os seus limites em relagao as
multiplas possibilidades do exercicio da Museologia, uma vez que
reconhecemos que em um segmento se agrupam as instituices
vocacionadas para a valorizacdo das expressoes artisticas e culturais que
enobrecem as sociedades e, por outro, encontram-se aquelas que se
organizam para denunciar e lembrar os horrores provenientes dessas
mesmas sociedades. Raramente, no entanto, nos defrontamos com a

coexisténcia desses dois segmentos.

Cabe ainda destacar que ha submissao direta no que tange as atividades-
meio e, no que diz respeito as atividades-fim, alguns segmentos sao

partilhados e outros sao especificos ao Memorial.

Esse desenho institucional delimita uma conjuntura singular para esse
planejamento, uma vez que articula vetores inéditos no cenario
museoldgico e permite estudos prospectivos que devem levar em
consideragdo nao sé a consolidagao do Memorial, mas a sua interlocugao

com a Pinacoteca do Estado e, notadamente, o alinhamento das



reciprocidades com a Estacdo Pinacoteca, além da indicacdao prospectiva
para a busca de outras parcerias e a inser¢cado em movimentos compativeis
com as suas delimitacdes patrimoniais. Nesse contexto analitico, emerge
com especial expressao a participacao efetiva do Nucleo de Preservagao da
Memodria Politica do Forum Permanente de ex-Presos e Perseguidos
Politicos do Estado de S3ao Paulo no delineamento da consolidacdo e

projecao do MRSP.

Cabe sublinhar, ainda nesse contexto, as responsabilidades do Conselho de
Orientacdo Cultural / COC no que se refere a proposicdo e validagdo das
principais linhas de acao institucional e avaliacao da dinamica museoldgica

expressa nos planos de metas e relatérios do Memorial.

Considerando as premissas anteriormente indicadas, que devem nortear o
trabalho de concepcao deste Plano Museoldégico, os estudos desenvolvidos

embasaram o seguinte fluxo de anadlises e proposicdes:

- esséncia do compromisso
publico
- verificagao sobre a vocagao

- limites e reciprocidades
entre atividades-meio e

atividades-fim (Pinacoteca -

- linhas programaticas
- planejamento /

monitoramento




Concordamos que o Memorial da Resisténcia de S3ao Paulo tem a

potencialidade de “... A partir das memdrias daqueles que resistiram (...) desvelar
uma nova vocagdo para este espago e prepard-lo para que as novas geragdes encontrem,
aqui, ndo sé as informagdes sobre as atrocidades da repressdo, mas, sobretudo, as

inspiracbes para a valorizagdo da solidariedade, dos principios democrdticos e do
respeito a diferenca”... e (...) “possa ser um tributo a todos que, imbuidos do ideal de

justica e democracia, lutaram e lutam contra a opresséo”®.

1.2. Metodologia de Trabalho da Consultoria: estudos e agdes.

Os trabalhos de consultoria, conforme proposta apresentada (anexo 1),
foram orientados, em um primeiro momento, a elaboracao do Diagndstico
Institucional para verificacdao dos problemas e potencialidades referentes a
implantacao do Programa Museolégico do Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo ja mencionado e, ao mesmo tempo, para a avaliacao sobre os pontos
de impacto em relacdo a Pinacoteca do Estado / Estagdo Pinacoteca e os

respectivos reflexos na OS responsavel pela gestao institucional.

Ha o interesse em verificar, também, as convergéncias e/ou
distanciamentos com outras instituicdes que tém responsabilidades

patrimoniais assemelhadas.

Da mesma forma, esse diagndstico se preocupou em avaliar a inser¢ao da
atuacdao do MRSP nos contextos dos organismos de preservacao

patrimonial, de politicas publicas voltadas aos direitos humanos e, ainda,

6 Trechos extraidos do texto “Bem-vindos ao Memorial da Resisténcia!”, inserido no folder de
apresentacao institucional.



dos movimentos que visam a renovacao das instituicdes museoldgicas nos
niveis municipal, estadual e federal. Procuramos nos pautar, ao longo do
processo de analise preliminar que permitiu as indicacdes para a elaboracao
do Plano Museoldgico, por um lado, pela preocupacdao referente a
consolidagao interna da instituicdao e, por outro, pela indagacao sobre os
melhores caminhos para a ampliacdo de suas potencialidades junto a

sociedade.

O principal interesse desse estudo preliminar reside nos seguintes fatores:

> verificacdo da compatibilidade entre o conceito gerador e o perfil da
problematica patrimonial e museal,;

> necessidade de identificacdo do perfil museolégico que caracteriza as
linhas de a¢Oes propostas no Programa Museoldgico;

> perspectiva de andlise dos fluxos da cadeia operatdria de
procedimentos de salvaguarda e comunicac¢ao;

> exigéncia de avaliacao sobre o grau de desenvolvimento de cada uma
das linhas e das respectivas reciprocidades e interdependéncia entre
elas e no que se refere a conjuntura institucional;

> pertinéncia de observacdao em relacdo as rea¢des do publico em
relacdo as especificidades tematicas, tratadas pela instituicao;

> possibilidade de verificacao sobre a potencialidade para a proposicao
de parcerias institucionais e/ou para o envolvimento com acdes
inerentes ao seu campo de atuacao;

> compromisso com a rota prospectiva de busca de auto-
sustentabilidade e/ou de insercdo sistematica em editais de

financiamento para instituicdes patrimoniais.



Esses fatores, entrelacados no exercicio de elaboracao deste Diagndstico,
estdo subordinados a uma questdao maior em relacdo a atuacdo do
Memorial, ou seja: a necessidade de avaliar, antes de propor um Plano para
gestao a longo prazo, se a equacdao museoldgica elaborada para a
concepcao e implantacdo da instituicdo tem permitido o seu

desenvolvimento, compativel com a relevancia de seu conceito gerador’:

“O histérico sobre o DEOPS e a trajetéria de ocupacgdo do
edificio em pauta indicam que este conceito gerador deve

priorizar as seguintes caracteristicas:

. Evidenciar os vetores de meméria, de uma instituicdo de
controle do exercicio da cidadania, a partir da musealiza¢do dos
espacos da repressdo e da resisténcia, como expressées do
Estado Moderno;

. Difundir a importancia da preservacdo dos vestigios da
membdria, a partir da pesquisa, salvaguarda e comunicacao das
fontes e indicadores desta heranga patrimonial;

Problematizar os distintos caminhos da memoria da
repressdo e da resisténcia, enfatizando as estratégias de
controle de um Estado Republicano e tendo como referéncia a
acdo do DEOPS no estado de Sdo Paulo, a partir dos seguintes
segmentos: memorias silenciadas / apagadas / destruidas /
exiladas; pesquisas sobre a construcdo da meméoria e heranca
patrimonial;

. Atualizar as questdes relativas a repressdo e resisténcia para
os dias atuais”.

7 Este conceito gerador foi apresentado no “Projeto Museoldgico de Ocupagdo”, de autoria de Maria
Cristina Oliveira Bruno, Maria Luiza Tucci Carneiro e Gabriela Aidar e estd inserido na publicagdo ja
mencionada “Memorial da Resisténcia de SGo Paulo” (Araujo e Bruno, orgs, 2009:43).



Nessa etapa dos estudos, nos valemos do acesso a fontes primarias e
secunddrias (anexo 2), de discussdes com a equipe técnica do MRSP e,
também, com o Colegiado dos Coordenadores da PE, além de observacdes
participantes em algumas atividades da instituicao e analises no ambito da

equipe de consultoria.

Langcamos mao de “anadlises dedutivas”, extraidas das fontes documentais,
publicacdes, video e discussdes. Mas o refinamento das analises que
embasaram o Diagndstico contou ainda com consulta on line e com trabalho
presencial em grupo que permitiram a elaboracao de “analises indutivas”.
Essas analises, por sua vez, foram desdobradas com a perspectiva das
“anadlises argumentativas” impressas nos quadros referenciais, nos
exercicios e nas sinopses sobre o andamento dos trabalhos. Procuramos
compreender, com esses estudos e acdes, além dos pontos ja apresentados
anteriormente, os movimentos institucionais (ambiente profissional) e a
construcao da auto-imagem do Memorial em relagdo aos seus
compromissos publicos e, em especial, no que se refere aos limites e

reciprocidades com a Pinacoteca do Estado.

Nesse Diagnostico, buscamos dar voz aqueles que tém a responsabilidade
direta pela implantacdao e gestao do MRSP, mas, também, consideramos
com igual importancia a participacao do Nucleo de Preservacdao da Memoria
Politica do Forum Permanente dos ex-Presos e Perseguidos Politicos do
Estado de Sdo Paulo — NPMP / Férum ao longo de todo o processo que
precede, inclusive, a inauguracdo da instituicdo®. Por um lado, a verificacdo
sobre a inserc¢ao das atividades-meio relativa a capacidade operacional, a

compreensao sobre as particularidades e os

8 Essa participacdo foi verificada a partir dos documentos que evidenciam a atua¢do do Férum em
diferentes momentos que conduziram a implantagdo do Memorial.



principios museoldgicos do MRSP e em relacdo as reciprocidades com a PE
/ EP, pautou também os estudos desta etapa dos trabalhos. Por outro lado,
procuramos observar o grau de dependéncia do MRSP no que se refere a
estrutura de gestdao da Pinacoteca do Estado. Entretanto, o nosso ponto de
partida e de inflexao sistematica esteve sempre vinculado a problematica
inerente a realidade da implantacdo institucional do Memorial e as

perspectivas de expansao das linhas programaticas, abaixo discriminadas

Centro de Referéncia:

conexdao em rede com fontes documentais e bibliograficas, ampliando o
acesso a estas informacdes.



Lugares da Memoria:

identificacdo e inventdrio dos espacos da memédria localizados no Estado de
S3o Paulo, expandindo o alcance preservacionista do Memorial.

Coleta Regular de Testemunhos:

registro de testemunhos de ex-presos politicos e de familiares de mortos e
desaparecidos, para a construcdao de um banco de dados referencial sobre o
DEOPS/SP.

Exposi¢oes:

apresentacdo de exposicdo de longa duragdo, cujo conceito gerador servira
de base para exibicGes temporarias com outros enfoques, proporcionando
novos olhares sobre as questdes relativas aos temas centrais do Memorial.

Acao Educativa:

construcdo de didlogos entre o discurso expositivo e o publico, por
intermédio do desenvolvimento de processos formativos para educadores
(ensino formal e ndo formal), da realizacdo de visitas orientadas e da
producdo de materiais pedagdgicos de apoio;

Agao Cultural:

promocdo de eventos para a atualizacdo das discussdes sobre as praticas de
controle e repressao, e as acdes dos grupos de resisténcia durante regimes
autoritarios, e até mesmo democraticos, com abordagens multidisciplinares
que possam renovar as interpretagdes sobre o passado recente.



Analisamos cada uma das linhas de acdes museoldgicas, no que diz respeito
as propostas conceituais e as perspectivas metodolégicas, no que se refere
as responsabilidades patrimoniais de uma instituicdo que tem o
compromisso de educar para a cidadania. Da mesma forma, consideramos
que é a Unica instituicdo em S3ao Paulo e uma das poucas no cenario
museoldgico nacional que trata especificamente da tematica da resisténcia

e da repressao politicas do Brasil republicano como questao central.

Os quadros abaixo sintetizam a sequéncia dos trabalhos realizados para a

elaboracao do Diagndstico Institucional:

QUADRO 1 -
LEVANTAMENTOS PRELIMINARES

leitura e analise dos marcos legais (decretos, planos, relatdrios etc.);
leitura e analise de bibliografia (livro do MRSP);
participacdo em atividades do MRSP;
criacdo de endereco eletronico para discussdes on line;
discussoes internas a consultoria;
elaboracdo do inventario de caracteristicas (19 caracteristicas);
encaminhamento do inventdrio a equipe do MRSP para analise;
discussdo entre a equipe do MRSP e a consultoria sobre oinventdrio;
discussoes internas a consultoria;
elaboracdo do inventario final (25 caracteristicas);
proposicdo da versdo 1 do quadro referencial de potencialidades eproblemas;
discussdo entre a equipe do MRSP e a consultoria sobre o quadroreferencial;
analise de documentos da PE (planos, relatorios etc.) e cotejamento com
o quadro referencial do MRSP;
discussoes internas a consultoria.




QUADRO 2 -
AVALIAGOES PROPOSITIVAS

proposicdo da versdo 2 do quadro referencial de potencialidades e
problemas equacionado entre questdes gerais e linhas de a¢des
programaticas;

discussdo entre a equipe do MRSP e a consultoria;

identificacdo de questdes que extrapolam o MRSP (vinculo com a PE);

discussoes internas a consultoria;

reavaliacdo dos documentos do MRSP e PE (planos, relatdrios etc.);

exercicio para a elaboracdo das propostas para missdo / visdo / valores
(equipe do MRSP + consultoria);

reunido com a Diretoria da PE para apresentacado do perfil dodiagnéstico;

A mmaaa [ PR JUNT RIS R la o2

QUADRO 3 -
AMPLIACAO DAS AVALIACOES

reunidao 1 com o Colegiado de Coordenadores da PE para apresentacao da
metodologia de trabalho e do perfil preliminar do diagndstico;

discussoes internas a consultoria;

consulta on line aos coordenadores da PE sobre os limites e reciprocidades
entre MRSP e PE;

avaliacdo dos resultados da consulta e tabulagdo dos dados por tendéncias das
respostas;

discussoes internas a consultoria;

reunido 2 com o Colegiado de Coordenadores para apresentacdo do perfil do
diagndstico e da proposta do Plano; realizacdo de exercicio em grupo sobre o
resultado da consulta on line e a avaliacdo da minuta damissdo/visdo/valores;

avaliacdo dos resultados dos exercicios em grupo;

verificagOes pontuais junto a equipe do MRSP;

finalizacdo do diagndstico do MRSP;

discussoes internas a consultoria;




A partir da consolidacao do Diagndstico Institucional, os estudos foram
direcionados para a concep¢ao da estrutura do Plano Museolégico e dos
seus respectivos contelddos no que se refere a implantagdo e
desenvolvimento das linhas programaticas do MRSP. Para tanto, foi
necessario, também, que o estudo prospectivo contemplasse as
reciprocidades com a Pinacoteca do Estado, conforme ja enunciado

anteriormente.

Partimos para a proposicdao de um Plano Museolégico equacionado em trés
“fases”, permeadas por planejamentos estratégicos e controladas por um

sistema de monitoramento, a saber:

> Primeira Fase: Implantagao das Linhas Programaticas do MRSP;
> Segunda Fase: Consolidagao do Conceito Gerador do MRSP;

> Terceira Fase: Expansao Institucional do MRSP.

Nessa etapa dos trabalhos, a metodologia implementada pela consultoria
se valeu de andlises sobre as reacdes® as argumentacdes propostas na etapa
precedente; considerou as possibilidades de insercao dos segmentos do
Plano Museoldgico a ser proposto nos contextos dos planos ja existentes no
ambito do MRSP e da PE; foi responsavel pela elaboracdo de diversos
estudos exploratérios sobre as relagdes entre o desenvolvimento das linhas
programaticas e as necessidades de planejamentos estratégicos; simulou
varios desenhos para a equacdao museoldgica que compreende a
consolidacdo do MRSP e a decorrente reciprocidade com a PE / EP e,

finalmente, ao redigir este documento,

9 Esta referéncia esta vinculada & valorizagdo das opinides e considera¢des dos profissionais que estio
vinculados diretamente ao MRSP e, ainda, daqueles da Pinacoteca do Estado que tém distintas e
importantes insergdes e responsabilidades junto ao Memorial.



contemplou ainda a proposi¢cao de um sistema de monitoramento em seus

vetores essenciais.

A equipe consultora entende que ainda faz parte da metodologia
desenvolvida para este trabalho a apreciacao, discussao e, possivelmente,
reavaliacdes, ao longo da tramitacao deste documento nas instancias

responsaveis pela gestao do MRSP.

Em sintese, esta proposta metodoldgica esta consolidada na compreensao
de que um plano museolégico deve contemplar o equilibrio entre os
diversos vetores responsaveis pelos procedimentos de salvaguarda e

comunicacgao a partir de uma perspectiva processual.

Da mesma forma, deve evidenciar a consciéncia sobre a avaliacao referente
as potencialidades e aos problemas!® institucionais, vinculadas a
sistematizacao da expansao do conceito gerador museoldgico, a qualidade
dos servicos!! prestados a sociedade e, especialmente, a capacidade de

inovar aos estabelecer rotas prospectivas.

10 Esta referéncia pode ser entendida, igualmente, como “forcas” (strengths) — “fraquezas” (weaknesses)
e “oportunidades” (opportunities) — “ameacas” (threats), cuja sigla SWOT é comumente reconhecida pela
bibliografia que aborda as questdes sobre planejamentos.

11 A insergdo do conceito de “qualidade em museus” tem assumido visibilidade nas Gltimas décadas a
partir da necessidade de medir a eficacia dos servigos prestados pelas instituicdes preservacionistas. Ver
a dissertacdo de mestrado “Os Museus e a Qualidade. Distinguir entre Museus com qualidades e a
qualidade em museus” de Isabel Victor, citada na bibliografia.



2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL:

A partir das consideragdes indicadas na Introducao deste documento, que
articulam o perfil institucional do MRSP com a metodologia aplicada para a
elaboragcao deste Plano Museoldgico, apresentamos a seguir os pontos
relevantes que consolidam o Diagndstico Institucional e permitem a
proposicao de uma estrutura operacional e de uma periodizacao para o

planejamento em pauta.

Partimos da verificacao sobre o “fato museal” em analise e entendemos que
a esséncia do conceito gerador museoldgico, ja mencionado neste
documento, esta adequada e permite a instituicdo desenvolver a sua
vocagao e construir um processo museoldgico com vistas a valorizar a
preservacao da memoria sobre os vetores patrimoniais relativos ao seu
tema central, de forma argumentativa, possibilitando a atualizacao do
debate sobre a “repressdao” e a “resisténcia”. Foi determinante para esta
analise a avaliacao sobre a insercao do MRSP em um “lugar da meméria”
proprio para esta abordagem, pois em si € um “documento / monumento”
que atesta veracidade aos enfoques conceituais abordados e ainda agrega
valor ao programa museoldgico, como também, o desenvolvimento deste
colabora com a necessaria preservacao do edificio em pauta. A op¢ao por
atualizar o enfoque tematico, orientando a vocagao institucional para a

educacdo para a cidadania, é outro esforco que merece destaque.

Ainda nesse contexto de verificagdo, a concep¢ao e a implantagao

institucionais, ancoradas em um Programa Museolégico com “Linhas de



AcOes” pré-definidas sao outros marcos significativos para uma avaliacao

positiva em relacao ao eixo central desse diagnéstico.

Somam-se a essa perspectiva o reconhecimento oficial do Memorial que
pode ser conferido pelos marcos legais existentes; pela constituicao de
equipe propria e do Conselho de Orientagao Cultural - COC e pela atengao
efetiva que a gestao da Pinacoteca do Estado tem conferido a esta nova
instituicdo, como também, a participacao sistematica do Nucleo de
Preservacao da Memoria Politica do Forum Permanente de ex-Presos e
Perseguidos Politicos do Estado de Sao Paulo nas acdes empreendidas

desde a concepcao institucional.

A documentacdao analisada e as interlocucdes presenciais e on line
evidenciaram que a equipe técnica responsavel diretamente pela dinamica
dos trabalhos ndo s6 tem competéncia paratal responsabilidade, como tem
demonstrado singular eficiéncia para a projecdao das linhas de agdes
museoldgicas e superacdao dos problemas enfrentados. Por sua vez, os
profissionais das atividades-meio das diferentes equipes da Pinacoteca do
Estado, que desenvolvem suas atividades também para o Memorial,
demonstraram por diversas manifestacdes o adequado engajamento para
sustentar a dinamica necessaria aos processos de implantacao e
desenvolvimento das linhas programaticas. Da mesma forma, constatamos
que alguns segmentos das atividades-fim da PE tém participacao direta nos
projetos realizados pelo MRSP, contribuindo para a sua implantagao e

desenvolvimento.

Nesse mesmo contexto de analise, o envolvimento do NPMP / Forum, acima
referido, é identificado desde as conquistas e decisdes politicas para o

surgimento de um projeto de remodelagao para o Memorial; ao longo



dos trabalhos para a concepcao dos enfoques conceituais; perpassando
ainda pela implantacao e desenvolvimento de distintas atividades e, mais

recentemente, pela presenca no Conselho de Orientag¢ao Cultural.

Com essas colocacgdes iniciais, estamos salientando que em sua génese o
MRSP nao apresenta distor¢cdes conceituais; de localizacao institucional; de
perfil de gestdao no que se refere a equipe com qualificagao profissional e ao
acolhimento da PE e do NPMP / Férum referido, em suas distintas instancias
e, mais ainda, as suas delimita¢gdes tematicas tém expressiva perspectiva de
expansao para o tratamento de temas mais amplos e de singular relevancia

para a “educacdo permanente”.

O quadro abaixo apresenta os principais topicos que devem ser registrados

a partir dessa analise preliminar e conjuntural:

ATO MUSEAL /
ANALISE SWOT
DESTAQUES

decisdo politica confirmada;

existéncia de marcos legais;

conceito-gerador com expressao patrimonial e educacional;
localizagao vinculada a um lugar da meméria;

implantagao a partir de programa museolégico;
acolhimento da gestdo da PE;

Entre os pontos centrais, acima elencados, cabe destaque para um aspecto
que foi evidenciado de forma direta e que corresponde a perspectiva da

constituicdo de um tipo de acervo especifico para o MRSP, além de seus

repertdrios de informacgdes testemunhais e documentais.



Trata-se de uma avaliacdao substancial, uma vez que interfere de forma
direta em suas responsabilidades de salvaguarda e comunicagao,
influenciando nas diretrizes programaticas, no perfil da equipe técnica e nas

condicgOes e disposicdes do espaco fisico da instituicao.

Se os estudos realizados para a verificagdo da esséncia museoldgica do
compromisso publico indicaram um horizonte positivo, 0 mesmo nao
ocorreu, como era esperado e comum a esses estudos de avaliagao
institucional, com todos os resultados das andlises decorrentes do

“fendmeno museoldgico”.

As observacdes sobre as reciprocidades entre a efetivacao das propostas
programaticas e a implantacdo do MRSP e, entre as articulagcdes que
vinculam as atividades-meio / atividades-fim e que entrelagam no ambito
da gestao institucional a Pinacoteca do Estado e o Memorial da Resisténcia
de S3o Paulo, passando pela perspectiva de coexisténcia com a Estacao
Pinacoteca, trouxeram dados importantes a serem anotados nesse
diagndstico, pois identificamos zonas com sombreamentos que merecem
especial atencdo em nossas analises direcionadas para a elaboracao de

rotas prospectivas.

Igualmente, constatamos algumas friccbes comuns as aproximacgdes entre
as perspectivas museoldégicas das artes visuais e aquelas inerentes a historia
politica contemporanea que, de certa forma, sintetizam o perfil das acoes
museoldgicas que interagem no contexto da coexisténcia institucional
acima mencionada. E importante sublinhar que, em todas essas avalia¢es,
consideramos o curto espago de tempo relativo a trajetdria do MRSP em

seu novo formato.



Assim, além dos estudos documentais e bibliograficos preliminares,
realizamos quatro niveis de verificacdes a partir de diferentes estratégias,
com o objetivo de melhor compreender os pontos acima enunciados, a

saber:

> construcdo de um inventario de caracteristicas do MRSP;

> elaboracdo de um quadro referencial de potencialidades e
problemas em relagao as caracteristicas identificadas;

> avaliacdo sobre o grau de desenvolvimento relativo a implantacao
das linhas de acdes museoldgicas;

> andlise sobre a insercao do MRSP nos documentos de gestdo da PE

e ampliacdo das analises junto ao Colegiado de Coordenadores.

Para todos os niveis de verificagcdes partimos, naturalmente, da percepc¢ao
de que o “fato museal” construido para a existéncia do MRSP conta com
bases solidas para o desenvolvimento da cadeia operatoria de
procedimentos museoldgicos de pesquisa, salvaguarda e comunicacgao, eixo

propulsor para a consolidacdao de um “fen6meno museoldgico”.
2.1. Inventario de Caracteristicas:

A partir dos estudos documentais e bibliograficos, das observacdes
participantes e discussdes preliminares com a equipe do MRSP, foi proposta
uma primeira versao do inventdrio (anexo 3), com a identificacdo de 19
caracteristicas basicas que tém sido evidenciadas ao longo do processo de
implantagao da instituicdao, a partir de uma perspectiva transversal em
relagao ao perfil institucional, a implantacdao das linhas programaticas e as

questdes proprias ao modelo de gestao.



Esse documento serviu de base para uma discussao presencial com a equipe

do MRSP e, na sequéncia, diversos pontos foram destacados e reavaliados,

também on line, sob a argumentacado que este conjunto daria a base para a

elaboragao do quadro referencial das potencialidades e dos problemas

(pontos forte / pontos fracos — oportunidades / ameacas).

Ao final desse processo, estabelecemos a construgdao do inventario em

torno de 25 caracteristicas, abaixo indicadas:

1.

10.

Ser um memorial e ter como func¢do social a preservacao da memdria da
resisténcia e da repressao politicas no periodo republicano brasileiro, com
grande énfase na questdo dos direitos humanos.

Estar abrigado no edificio do antigo DEOPS/SP, lugar da memoria que remete
diretamente a tematica da repressao e resisténcia politica.

Partilhar o espaco do edificio com um museu de arte.

Gerar certo estranhamento no publico por compartilhar seus espagcos com um
museu de arte.

Ter um programa museoldgico, organizado em torno de distintas linhas de
acoes definidas (centro de referéncia, lugares da memoaria, coleta regular de
testemunho, exposic¢des, acdo educativa, acdo cultural).

Possuir um recorte tematico transversal com multiplas possibilidades de
abordagem.

Priorizar a resisténcia politica como enfoque tematico central, com grande
énfase na questdo dos direitos humanos.

Atuar a partir de tematica impactante e atual com potencialidade para
mobilizar perceptiva, emotiva e cognitivamente os visitantes.

Levantar questionamentos sobre a opc¢do inicial de ndo ser guardido de
acervos materiais sobre sua tematica, nem possuir reserva técnica.
Salvaguardar a memoria da resisténcia e da repressdo politica através da
gestdo de informacgdes: levantamento, articulacdo e disponibilizacdo de

indicadores, referéncias patrimoniais e lugares da meméoria.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

Comunicar a memoaria da resisténcia e da repressdo através de seu programa
de exposicdes e das suas acdes educativo-culturais.

Ter um programa de pesquisa que prevé articulagdo com outrasinstituicdes.

Ter como proposta funcionar em interagdo e constante didlogo com outras
instituicoes, associacdes e grupos ligados a sua tematica.

Possuir grande atratividade para instituicdes, associacdes e grupos ligados a
sua tematica.

Manter exposicdo de longa duragdo com tematica ampla e geradora de
tematicas para as exposicGes temporarias.

Desenvolver programa educativo com certa énfase no publico escolar, voltado
para professores (Encontro com Educadores) e foco central na disciplina
historia.

Ter como objetivo a ampliacdo da diversidade dos publicos em suas acdes
educativas. Foco nos direitos humanos e execu¢cdo de projetos
interdisciplinares.

Promover o crescimento do publico para a Estacdo Pinacoteca.

Evidenciar grande apelo e agilidade para realizacdo de eventos: seminarios,
debates, encontros, apresentagdes artisticas.

Funcionar a partir de equipe reduzida, mas capacitada para conduzir processos
museoldgicos.

Auséncia de profissionais-chaves: pesquisadores, produtores de eventos,
relagdes interinstitucionais etc.

Auséncia de um organograma institucional.

Auséncia de nucleos de pesquisa, acdo cultural, relagdes interinstitucionais,
marketing, gestdo de projetos etc.

Depender do apoio administrativo-financeiro da Pinacoteca do Estado e OS —
Organizacao Social gerenciadora. Pouco burocratica, mais agil etc.

Estar inserido em contexto de localizacdo favorecida pela vizinhancga de outras
instituicoes culturais, mas prejudicada pela deterioracdo do ambiente

circundante.



Essas caracteristicas, uma vez avaliadas, facilitam de imediato a aplicacao
da analise “SWOT”, conforme ja enunciada, ou seja: a construcao de um
guadro referencial que permita o cotejamento entre os pontos fortes e
fracos e entre as oportunidades e ameacas. Entretanto, cabe o destaque
para alguns pontos fundamentais que sustentam o conjunto das

caracteristicas:

FENOMENO
MUSEOLOGICO / ANALISE SWOT
DESTAQUES

INVENTARIO DE
CARACTERISTICAS

caracteristicas gerais e particulares as linhas programaticas;
relevancia conceitual junto ao publico;

pontos vinculados a expansdo da equipe;

articulacdo entre as linhas programaticas;

equilibrio entre salvaguarda e comunicacao;

coexisténcia com a PE / EP;

Nesse primeiro nivel de verificacdo, foi possivel constatar diferentes
tendéncias entre as caracteristicas evidenciadas no MRSP, exigindo mais

uma verificacao a partir de outras estratégias.
2.2. Quadro Referencial de Potencialidades e Problemas:

Para o cotejamento entre as diferentes tendéncias de caracteristicas
identificadas, subordinamos esse conjunto analitico a mais uma verificacao,
equacionando-o em uma estrutura bipolar. Por um lado, selecionamos as
potencialidades e, no outro, os problemas. O quadro referencial elaborado
foi submetido a diversas avaliacdes e reavaliacdes realizadas em reunides

presenciais e ainda por interlocu¢cdes on line



(anexo 4)2. Ao final, organizamos as informacdes a partir de tdpicos gerais
e de pontos de acordo com as linhas programaticas museoldgicas do MRSP,

conforme abaixo indicado?®3:

Potencialidades:

Questdes Gerais:

(1) Ser um memorial e ter como funcdo social a preservacdo da memoria da
resisténcia e da repressao politicas no periodo republicano brasileiro, com
grande énfase na questdo dos direitos humanos.

(5) Ter um programa museolégico, organizado em torno de distintas linhas de
acOes definidas (centro de referéncia, lugares da meméoria, coleta regular de

testemunho, exposicdes, acdo educativa, acdo cultural).

(6) Possuir um recorte temdtico transversal com multiplas possibilidades de

abordagem.

(7) Priorizar a resisténcia politica como enfoque tematico central, com grande

énfase na questdo dos direitos humanos.

(8) Atuar a partir de tematica impactante e atual com potencialidade para
mobilizar perceptiva, emotiva e cognitivamente os visitantes.

(13) Ter como proposta funcionar em interacdo e constante didlogo com
outras instituices, associa¢des e grupos ligados a sua tematica.

(18) Promover o crescimento do publico para a Estacdo Pinacoteca.

(20) Funcionar a partir de equipe reduzida, mas capacitada para conduzir
processos museoldgicos.

(25) Estar inserido em contexto de localizacdo favorecida pela vizinhanga de
outras instituicOes culturais, mas prejudicada pela deterioracdo do ambiente

circundante.

12No anexo correspondente mantivemos apenas a primeira e a Gltima versdes.

13 Cabe sublinhar que algumas caracteristicas figuram nos dois pélos do quadro mencionado, entre as
potencialidades e/ou entre os problemas e também podem corresponder a mais de uma linha
programatica. Em todos os segmentos mantivemos a mesma indica¢gdo dos nimeros referenciais das
caracteristicas.
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Centro de Referéncia:
(10) Salvaguardar a memoria da resisténcia e da repressao politica através da

gestdo de informacgdes: levantamento, articulacdo e disponibilizacdo de

[~
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indicadores, referéncias patrimoniais e lugares da memoria.
Lugares da Memobria:
(2) Estar abrigado no edificio do antigo DEOPS/SP, lugar da memoria que
remete diretamente a tematica da repressao e resisténcia politica.
(12) Ter um programa de pesquisa que prevé articulacdo com outras

instituigdes.

Coleta Regular de Testemunhos:

(12) Ter um programa de pesquisa que prevé articulacdo com outras
instituicdes.

Exposicdes:

(11) Comunicar a memoria da resisténcia e da repressao através de seu
programa de exposi¢des e das suas a¢des educativo-culturais.
(15) Manter exposicdo de longa duracdo com tematica ampla e geradora de
tematicas para as exposi¢Oes temporarias.

Ac¢ao Educativa:
(11) Comunicar a memoria da resisténcia e da repressao através de seu
programa de exposi¢des e das suas acdes educativo-culturais.
(16) Desenvolver programa educativo com certa énfase no publico escolar,
voltado para professores (Encontro com Educadores) e foco central na
disciplina histéria.
(17) Ter como objetivo a ampliacdo da diversidade dos publicos em suas
acoes educativas. Foco nos direitos humanos e execucdao de projetos

interdisciplinares.
Acao Cultural:

(19) Evidenciar grande apelo e agilidade para a realizacdo de eventos:

seminarios, debates, encontros, apresentacdes artisticas.



Problemas:

Questoes Gerais:
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(3) Partilhar o espaco do edificio com um museu de arte.
(4) Gerar certo estranhamento no publico por compartilhar seus espagos com
um museu de arte.
(9) Levantar questionamentos sobre a opgao inicial de ndo ser guardiao de
acervos materiais sobre sua tematica, nem possuir reserva técnica.
(21) Auséncia de profissionais-chaves: pesquisadores, produtores de eventos,
relacdes interinstitucionais etc.;
(22) Auséncia de um organograma institucional;
(23) Auséncia de nucleos de pesquisa, acdo cultural, relacoes
interinstitucionais, marketing, gestao de projetos etc.
(24) Dependéncia administrativo-financeira da Pinacoteca do Estado.
(25) Estar inserido em contexto de localizacdo favorecida pela vizinhanca de
outras instituicdes culturais, mas prejudicada pela deterioragdao do ambiente

circundante.

Centro de Referéncia:

(23) Auséncia de Nucleo de pesquisa.

(21) funcionar a partir de equipe reduzida.

Lugares da Memobria:

(23) Auséncia de Nucleo de pesquisa.

(21) funcionar a partir de equipe reduzida.

Coleta Regular de Testemunhos:

(23) Auséncia de Nucleo de pesquisa.

(21) funcionar a partir de equipe reduzida.

Exposicdes:

(3) Partilhar o espaco do edificio com um museu de arte.
(4) Gerar certo estranhamento no publico por compartilhar seus espagcos com

um museu de arte.



(25) Localizagdao em regido prejudicada pela deterioracdo do ambiente
circundante.

Acao Educativa:
(16) Desenvolver programa educativo com certa énfase no publico escolar,
voltado para professores (Encontro com Educadores) e foco central na
disciplina histéria.

Acgao Cultural:
(3) Partilhar o espaco do edificio com um museu de arte.
(4) Gerar certo estranhamento no publico por compartilhar seus espagos
com um museu de arte.

(20) Funcionar a partir de equipe reduzida.

(23) Auséncia de Nucleo de Eventos.
(25) Localizagdao em regido prejudicada pela deterioragdao do ambiente

circundante.

Esses reiterados exercicios de verificacao do inventario foram responsaveis
também pela avaliacao sobre algumas hierarquias entre as caracteristicas;
sobre as perspectivas de longa duracdao em relacdao a reverberacdao de
algumas potencialidades e mesmo no que se refere a superacao de alguns
problemas, mas, em especial, pela constatacao de que alguns pontos
identificados (forcas e/ou fraquezas) sdo restritos a algumas linhas
programaticas e outros sao dependentes da conjuntura institucional que
vincula o Memorial a PE / EP. Constatamos, ainda, que em algumas linhas
programaticas o MRSP desponta como a unica instituicao na cidade e no
estado que aborda de forma direta questdes patrimoniais atreladas aos
problemas dos governos ditatoriais e, com isso, se qualifica no contexto
museoldgico a colaborar com os movimentos vinculados a justica

transicional e a educacao para a cidadania.

Abaixo, segue um quadro com os destaques dessa verificacao:



FENOMENO
MUSEOLOGICO / ANALISE SWOT
DESTAQUES

QUADRO REFERENCIAL -
POTENCIALIDADES/PROBLEMAS

vocacao educacional comprovada;

expressivo impacto publico;

relevancia institucional junto aos movimentos que
tratam de problematicas relacionadas ao conceito gerador;

grau diferenciado de desenvolvimento das linhas de agao;

algumas potencialidades também sdo vistas como
problemas;

pontos vinculados a necessidade premente de
ampliacdo da equipe e busca de fontes de financiamento;

Essa verificacdao apontou para a necessidade de verticalizarmos as analises
em dois sentidos. Por um lado, cabe mais um esforco para a compreensao
das engrenagens constitutivas de cada uma das linhas de acOes
museoldgicas com vistas a avaliar o impacto, no processo de implantacao
do programa museolégico do MRSP, do grau diferenciado de
desenvolvimento das mesmas. Por outro lado, mostrou-se relevante a
expansdo do circuito de interlocugdo com os profissionais do MRSP / PE,
com o proposito de atingir um nimero maior de avaliagdes em relagao as
reciprocidades e friccdes em fungao da conjuntura de coexisténcia

institucional.
2.3. Avaliacao sobre as linhas de agdoes museoldgicas:

De acordo com o que ja foi apresentado anteriormente, consideramos que

a proposta das linhas programaticas é adequada e atende ao perfil



conceitual deste Memorial, uma vez que esboga rotas pertinentes para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa em distintos campos de
conhecimento, como também, de salvaguarda e comunicacdo sobre as

referéncias patrimoniais correspondentes ao seu enfoque central.

Cabe salientar que essas linhas propdem a abertura para a conexao em rede
com outros fundos documentais (centro de referéncia) e conexao com
outros cendrios significativos (lugares da memdria); a interlocucdao com
personagens que vivenciaram as experiéncias que sao alvo de interesse da
instituicdo (coleta regular de testemunhos); a extroversio e
problematizacdao de conteudos referenciais para distintos publicos
(exposicdes); a insercao desses conteudos no sistema educacional (acao
educativa) e a reverberacdo de problemas contemporaneos para que
instituicdo se estabeleca também como um férum de debates (acdo

cultural).

Nesse sentido, é possivel avaliar que o desenvolvimento de projetos,
organizados a partir dessas linhas, tem a potencialidade de consolidar o
Memorial no que se refere aos seus compromissos publicos e desenhar de

forma nitida os contornos deste “fenbmeno museoldgico”.

Entretanto, constatamos que ainda nao foi possivel implantar todas as
linhas programaticas com a mesma dinamica, pelas seguintes razdes
identificadas nesta verificagdo: necessidade de expansao da equipe;
problemas para sustentabilidade financeira dos projetos e limitacdes em
funcdo da coexisténcia com a PE / EP. Mas, também, observamos nos
documentos analisados e nas discussdes com a equipe técnica diversos
esforcos direcionados para o encaminhamento de propostas para

instituicdes de fomento e que aguardam as respectivas respostas.



De acordo com os Relatérios Trimestrais de Atividades do MRSP, o

desenvolvimento das linhas programaticas aparece da seguinte forma:

Relatdrio 1 (08 e 09 de 2008 — antes da abertura ao publico):

- ha destaque para as atividades: coleta de testemunhos, agao
educativa, pesquisa, avaliacdo e outras (Sdbados Resistentes);

- hd comentarios sobre as atividades de expografia e organizagao do
centro de referéncia.

Relatério 2 (10 a 12 de 2008 — antes da abertura ao publico):

- ha destaque para as atividades: coleta de testemunhos, acao
educativa, avaliagdo, seminarios, apoios e interlocucdes;

- ha comentarios que ja evidenciam a coexisténcia institucional, a
participacdo do NPMP/Férum e o prosseguimento das providéncias
para a abertura ao publico.

Relatério 3 (01 a 03 de 2009):

- ha destaque para as atividades: exposi¢des, publicacao, visitas
técnicas, visitas educativas e espontaneas, seminarios.

- hd indicagdes sobre o nimero de visitantes.

Relatério 4 (04 a 06 de 2009):

- ha destaque para o programa de acao cultural, programa de agao
educativa;

- hd comentarios sobre a constituicao da equipe, participacao do
NPMP/Férum, contatos para o estabelecimento de parcerias e
indicacao de numero e perfil de visitantes.

Relatdrio 5 (07 a 09 de 2009):

- had destaque para o programa de acao cultural, programa de acao

educativa;



- hd comentarios sobre o prosseguimento das pesquisas, avaliacao
de publico, exposicodes, parcerias, producao de material educativo e
de divulgacao, acompanhamento de visitas especiais e indicagdes
sobre a preparac¢ao de publicacao especializada.

Relatério 6 (10 a 12 de 2009):

- ha destaque para os programas de exposi¢ao, acao cultural e agao
educativa;

- hd comentarios sobre a divulgacdo do Memorial e distintos
seminarios e eventos culturais, elaboracao de projetos para
captacao de recursos e indicagdes sobre numero de

visitantes.

Esses breves apontamentos extraidos dos relatérios trimestrais evidenciam
a continuidade das atividades em rota de expansao, que é confirmada no
relatéorio anual, apresentado ao Conselho de Orientagdao Cultural. Da
mesma forma, em suas respectivas composicoes, esses documentos nao
seguem a estrutura das linhas programaticas. Por um lado, ha destaque
sistematico para algumas linhas, enquanto outras aparecem no amago de
comentarios gerais. Alguns temas sao evidenciados em alguns relatorios,
como por exemplo, avaliagao de publico, mas sofrem perda de continuidade

nos outros periodos.

Entretanto, os aspectos mais importantes que podem ser avaliados a partir
desses documentos correspondem ao grande volume de trabalho em
relagao a reduzida equipe do MRSP e a crescente iniciativa orientada a
elaboragao de projetos para dar continuidade ao processo de implantagao
museoldgica. Cabe registro, ainda, para a multiplicacdo dos interlocutores
gue o Memorial procurou ou que procuraram a instituicao, permitindo

avaliar o impacto de suas atividades.



Abaixo, sao apresentados alguns destaques sobre esta avaliacao:

FENOMENO
MUSEOLOGICO / ANALISE SWOT
DESTAQUES

AVALIACAO SOBRE AS LINHAS DE ACOES
MUSEOLOGICAS

Centro de Referéncia: funcionamento parcial, em fungao
de auséncia direta de uma equipe de pesquisa;

Lugares da Memobdria: inicio em outubro de 2010; em 2011
terd prosseguimento a segunda etapa da fase 1, de acordo com o
planejamento 2011;

Coleta Regular de Testemunhos: funcionamento inicial,
e previsao para continuidade inserida em planejamento 2011;

- 1 . 1

O quadro evidencia um desequilibrio entre a implantacdao das linhas
programaticas, com forte expressao para aquelas voltadas a salvaguarda, o
qgue permite considerar a necessidade de um planejamento estratégico para
que o0s respectivos projetos sejam priorizados, possibilitando um
realinhamento programatico. A partir desse ponto da verificacao, foi
possivel realizar uma analise pormenorizada, pontuando as especificidades
dos problemas de cada uma das linhas em referéncia e com as respectivas

indicagdes do que ja aparece em planos para o préximo ano.
2.4. Analise sobre a inser¢do do MRSP na gestdo da PE / EP:

A conjuntura institucional na qual o Memorial estd inserido, desde a

concepcdo de sua nova formatagdo museoldgica, corresponde a



coexisténcia com a Pinacoteca do Estado no que tange a partilha do espaco
fisico com a Estacdo Pinacoteca e dependéncia da gestdao administrativa da
OS - Associacao Pinacoteca Arte e Cultura. Por um lado, esse ponto
conjuntural, ja amplamente apresentado neste documento, aparece no
inventario em diversas caracteristicas e, por outro, no quadro referencial
surge entre as potencialidades e também entre os problemas. Nesse
sentido, fica evidente a necessidade desta verificagao, agora, junto aos
documentos de gestao da Pinacoteca e aos profissionais que desempenham
papéis de lideranca nas atividades-meio e atividades-fim, no ambito do

Colegiado de Coordenadores.

O MRSP estd inserido nos documentos de gestdo acima referidos*, estd
incluido no Planejamento Estratégico e no Plano de Metas para 2010, mas
as suas linhas de pesquisa nao estao igualmente contempladas e
contextualizadas conforme as suas premissas conceituais. Algumas figuram
entre as atividades da Pinacoteca do Estado, outras nao estao discriminadas
de acordo com a estrutura programatica e, ainda, ha outras que nao foram
priorizadas. Essa é uma questdao importante a ser observada, pois exige um
realinhamento em relacdo as intencdes programaticas que estao inseridas
na perspectiva de implantacao do Memorial. Da mesma forma, observamos
gue o MRSP aparece em alguns documentos com o mesmo grau de inserg¢ao
de um Ndcleo da Pinacoteca®. Entendemos que este ponto de analise deve
ser considerado, especialmente, em fun¢ao do perfildo modelo de gestao
e

da interseccdao entre os Planos de Trabalho Anuais e o Planejamento

Estratégico Institucional, pois a inser¢ao inadequada do MRSP pode em

14 0s documentos em pauta s3o: Planejamento Estratégico, Plano de Metas e Plano de Trabalho de
2010, com destaque para a indicagdo de metas.
15 Esta referéncia pode ser verificada, por exemplo, no Plano de Trabalho de 2010.



médio prazo prejudicar o desenvolvimento de suas linhas programaticas e,
ao mesmo tempo, confundir o monitoramento das acdes museoldgicas.
Essa avaliacdo corresponde, igualmente, a analise sobre os documentos
gerais da Pinacoteca do Estado, quanto aos documentos especificos do
Memorial, com a exce¢ao da organizacdo do documento “Atividades
previstas para 2010” que foi apresentado ao Conselho anteriormente

citado.

Apresentamos abaixo um quadro com os principais destagques dessa

verificacao:

FENOMENO
MUSEOLOGICO / ANALISE SWOT
DESTAQUES

ANALISE SOBRE A INSERCAO DO MRSP NA GESTAO DA
PE/EP

especificidades oriundas da coexisténcia institucional;

partilha do espaco museoldgico;

dependéncia administrativa;

interseccOes complexas entre atividades-meio e atividades-fim;

insercao do MRSP como um nucleo da PE;

insercao diferenciada das linhas programaticas nos
documentos de gestao;

Apds a andlise dos documentos, ampliamos as nossas verificacdes a partir
da articulagao com o Colegiado de Coordenadores da Pinacoteca do Estado.
Essa etapa do diagndstico foi desenvolvida em dois momentos. Em uma
primeira reunido, apresentamos a nossa compreensdao sobre Plano
Museoldgico, a metodologia desenvolvida e os resultados das principais
avaliacdes (anexo 5), com o objetivo de indicar os pontos que extrapolam a

dinamica estrita do MRSP e para os quais gostariamos de ampliar as



analises. Em seguida, realizamos consulta on line, transcrita no quadro

abaixo:

Caros Coordenadores da Pinacoteca do Estado e Memorial da Resisténcia de Sdo
Paulo,

Gostariamos de agradecer o acolhimento a proposta metodoldgica que estamos
desenvolvendo junto ao Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo e a
disponibilidade de participagdo nesta fase de diagndstico.

Entendemos que a inser¢do do Memorial no contexto da dindmica da Pinacoteca
trouxe desafios inéditos, mas, por isso mesmo, valorizamos as respostas a esta
nossa enquete.

Assim, de acordo com o que foi proposto em nossa reunido de 04.08.2010,
encaminhamos os anexos (Inventarios de Caracteristicas e Quadro Referencial
de Potencialidades e Problemas) para auxiliarem nas respostas as questdes
abaixo:

1) A partir de suas responsabilidades profissionais junto a Pinacoteca do Estado
de Sdo Paulo, aponte trés questdes problematicas (limites e reciprocidades com



0 escopo das acOes da Pinacoteca) referentes a insercdo do Memorial da
Resisténcia de Sdo Paulo no ambito da OS - Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura.
Da mesma forma, indique dois pontos inéditos que trouxeram desafios a
referida instituicao.

2) Apesar de suas responsabilidades profissionais junto a Pinacoteca do
Estado de S3o Paulo, apresente a sua opinido sobre a importancia da existéncia
de uma instituicdo que aborde os temas referentes a resisténcia e a repressao
politicas abrigados em um legitimo lugar da memaria (DEOPS/SP).

Desde ja agradecemos a sua colaboracdo e aguardamos as respostas até o dia
11 de agosto de 2010 neste e-mail (planomuseologico@gmail.com).

Atenciosamente

Maria Cristina Oliveira Bruno

A nossa proposta ao ampliar as verificagdes com essa consulta prendeu-se
a necessidade de perceber o perfil e a dimensdao do impacto que a
implantacao do MRSP causou a PE e qual é a “auto-imagem institucional”
gue tem sido delineada a partir desta nova composicao museoldgica.

Pretendemos, ainda, identificar qual é a compreensao que os membros do



Colegiado de Coordenadores estao construindo em relacao a perspectiva

de coexisténcia e como véem o futuro do MRSP e o seu préprio futuro.

As respostas foram listadas e enquadradas em quatro tendéncias abaixo

apontadas:

=

perspectivas de gestao (insercao na 0OS);

=

coexisténcia no mesmo edificio (ampliagdo / constrangimento);

=

questdes técnicas (processos de trabalho);

=

questdes/problemas conceituais: arte x histéria, acervo documental

e bibliografico, diversidade expografica e dinamica da acdao educativa.

Ao lado dessas tendéncias, identificadas a partir da primeira pergunta,
constatamos que todos reconhecem a importancia do Memorial e nao
observamos nenhuma resposta que apontasse a inviabilidade da
coexisténcia fisica e de gestdo institucional. Essas avaliagdes ainda
permitiram a elaboracao de dois quadros referenciais. O primeiro indica um
conjunto de percepgdes extraidas das repostas e o segundo aponta para
diversas interpretacdes sobre os limites e reciprocidades entre a PE e o

MRSP, conforme pode ser observado a seguir:

QUADRO DE PERCEPCOES

. Todos reconhecem a importancia do MR;

. Prédio deve abrigar apenas o MR;

. Prédio pode abrigar EP e MR;

. OS pode gerenciar varios equipamentos;

Ndo hd alinhamento preciso do MR com a visdao e missao da OS;

olu|dlw|N|-

. Falta de recursos humanos especializados para atender as demandas das atividades-
meio e atividades -fim do MR;

N

Insuficiente didlogo entre as tematicas das duas instituicbes (Arte / Resisténcia Politica);

(o]

. Limites e abrangéncias das atividades executadas pelos nucleos da PE sobre as




atividades desenvolvidas pela equipe do MR;

9. Problemas de comunicacao institucional;

10. Dificuldade dos visitantes para compreenderem a existéncia de duas instituicdes no
mesmo edificio / questdes de coexisténcia fisica e diversidade tematica;

11. Espaco reduzido para o funcionamento do MR.

12. Equipe de atividades-meio compreende melhor os limites e abrangéncias das relagcées
entre PE e MR que equipe de atividades- fim.

13. Valorizacdo de atividades das areas de conservagdo e preservagao do edificio junto ao
Memorial, no que se refere as atividades de reforma e manutencao.

14. Abertura para atividades conjuntas nas areas de comunicacgao institucional, biblioteca e
documentagao.

15. Conflito quanto ao escopo e a dinamica das atividades relativas a coordenacao educativa
e abertura para discussdo de novas perspectivas.

16. MR estd desfavorecido no plano de prioridades da OS e tem mais dificuldades para
identificacdo de editais e captacdo de recursos.

17. Distintas perspectivas conceituais em relacdo aos enfoques tematicos (Arte / Historia)

18. Falta de perspectiva de captacdo de recursos financeiros para o MR

19. Interferéncia maior de um grupo (Férum de ex- Presos e Perseguidos Politicos) no MR.
Possibilidade de uso politico tendencioso do MR.

QUADRO DE INTERPRETACOES

1- Pinacoteca inquilina do memorial;

2- E a Estacdo que partilha o espaco que é do Memorial;

3- O MR ndo é um Museu de Artes Visuais tematico sobre a resisténcia;

4- A Pinacoteca Estagdo reduzird sua atuagao para ampliagao das agdes do Memorial?

5- Memorial como gerador de conhecimento.

6- E comum pensar nos contetidos da histéria como precisos e ndo interpretativos como os
conteuldos de arte;

7- Memorial - Estrangeiro; Espirito do Lugar; Memorial como algo a mais;

8- Memorial agregou valor a Pinacoteca;

9- Memorial pertence ao Edificio da Estagdo;

10- Fantasia (fruicdo da arte) x realidade (fruicdo da histdria);

11- Memorial - Instituigdo de cunho sécio-politico;

12- Prédio do Deops — dificuldade de a¢do / muito marcado;

13- Memorial - Experiéncia de sucesso;

14- Museu de Arte + Memorial = interessante combinacdo.

A partir desses resultados e das respectivas discussdes coletivas, ainda
avangamos em mais uma perspectiva, mediante a proposicao de uma

dinamica em grupo para o refinamento das avaliacdes.

Nessa oportunidade, quatro grupos discutiram os quadros acima

apresentados e avaliaram uma minuta referente a “proposta para missao,




visdo e valores” que deve nortear a organizacao do Plano Museolégico em
pauta. Para essa discussao, solicitamos que cada grupo elegesse 0s
principais pontos em cada um dos quadros, reavaliando os indicadores
sobre as percepg¢des em relacdo a coexisténcia institucional, como também

no que se refere as interpretagdes que surgiram na consulta on line.

Esse trabalho permitiu a elaboracao de quadros sinteses, a partir dos quais
pudemos extrair os seguintes pontos destacados entre as percepgdes e

interpretacdes, conforme abaixo elencado:

Percepcoes:

]

reconhecimento da importancia do MRSP (4 grupos):

]

edificio pode abrigar o MRSP e a EP (3 grupos);

]

insuficiente didlogo entre as tematicas (3 grupos);

]

nado ha alinhamento com a missdo da OS (2 grupos);

=

dificuldade do visitante em relacdo a coexisténcia (2 grupos);

=l

espaco reduzido para o funcionamento do MRSP (2 grupos).

=l

Distintas perspectivas conceituais (2 grupos)

obs.: os outros tépicos que nao figuram nessa lista sé receberam destaque
de um grupo, ou nao foram valorizados, como é o caso dos todpicos
referentes a comunicacgao institucional, a compreensao melhor evidenciada
das equipes das atividades-meio em relagdo ao MRSP e a valorizagao

patrimonial do edificio.

Interpretacoes:

instituicdo de cunho sécio-politico (3 grupos);

EP que partilha o espaco com o MRSP (2 grupos);



=

MRSP ndo é um museu de artes sobre a resisténcia (2 grupos);

=l

MRSP como gerador de conhecimento (2 grupos);

=l

MRSP pertence ao edificio da estacdo (2 grupos);

=

edificio do DEOPS/SP muito marcado (2 grupos);

obs.: receberam a valorizacdo de um grupo os topicos relativos a
experiéncia de sucesso e a interessante combinacdo (arte x memorial) e

outros tépicos nao foram mencionados.

Ainda nesse trabalho em grupo, a discussdao sobre a minuta da “proposta
para missao, visao e valores” recebeu comentdrios de dois grupos no que
diz respeito a incorporac¢ao de vinculos com a arte e um grupo indicou a

necessidade de reelaborar o texto em alguns aspectos.

Para a equipe consultora, essa dinamica desenvolvida em duas reunides
com o Colegiado de Coordenadores (anexo 6)', foi fundamental para
divulgar o processo de trabalho que esta sendo desenvolvido em torno da
elaboracao do Plano Museoldgico do MRSP, mas em especial para melhor
compreender como tem sido vivenciado o impacto que essa nova “area”
institucional tem causado a dinamica técnica da Pinacoteca e as

responsabilidades de gestdao da OS - Associacao Pinacoteca Arte e Cultura.

Da nossa parte, cabe destaque para cinco pontos evidenciados com maior
clareza mediante as estratégias empreendidas neste momento do

Diagnéstico:

a decisdao politico-administrativa e a atencao aos compromissos
institucionais em permitirem de forma qualificada a implantag¢ao e o

desenvolvimento das linhas programaticas do MRSP ficam

16 Inserimos neste anexo o conjunto dos documentos resultantes das reunides com o Colegiado de
Coordenadores.



evidentes nessa verificacdo, em especial pela constatacdo da visao
transversal dos profissionais responsaveis pelas atividades-meio;

a explicitacdo do aumento consideravel de algumas atividades ligadas
a infraestrutura e manutencao institucionais;

a identificacdo de alguns sombreamentos em relacao as atividades
técnicas referentes a gestao da biblioteca e centro de documentacao;

a emergéncia de fricgdes contextualizadas na dinamica e
responsabilidade das a¢cdes educativas;

a necessidade de problematizar as reciprocidades entre arte x

histéria neste contexto museoldgico e educacional.

Com a finalizacdo dessa quarta etapa de verificacbes e as analises
correspondentes, encerramos o Diagndstico Institucional, com o desenho
do Plano Museolégico ja delineado e delimitado em “fases de longa
duracdo”, considerando que o MRSP ja se encontra em implantacao de
forma adequada, mas com a necessidade de realinhar as linhas
programaticas, para consolida-las em relagdao aos compromissos publicos

da instituicdo, com vistas a sua respectiva expansao museoldgica.

Considerando que a proposicao do “fato museal” esta adequada para o
perfil das responsabilidades patrimoniais do Memorial e que a equacgao
elaborada, a partir da estrutura programatica das linhas de acoes,
corresponde ao perfil deste “fendmeno museoldgico”, cabe ao Plano
Museolégico estabelecer rotas para transforma-lo em “processo
museoldgico”, qualificando ainda mais e reverberando de forma mais ampla

as atividades e projetos institucionais.



De acordo com os quadros de sinteses analiticos que foram apresentados

anteriormente, e agora retomados, a saber:

fato museal: destaques conceituais;

fendmeno museoldgico: inventdrio de caracteristicas;

fendmeno museoldgico: quadro referencial - potencialidades /
problemas;

fendOmeno museoldgico: avaliagdo sobre as linhas de acao
museoldgica;

fendmeno museoldgico: analise sobre a insercao do MRSP na

gestdo da PE/EP.

Consideramos que as atividades-meio tém sido, de forma integral,
realizadas pela Pinacoteca do Estado, permitindo, inclusive, a agilidade de
algumas linhas programadticas, como por exemplo, a preparagao das
exposicoes. Ja outras linhas ndo contam com essa possibilidade, exigindo de
imediato a contratacao de profissionais para a sua plena implantacao, como

pode ser constatado no que tange as acdes de pesquisa.

Por outro lado, as atividades subordinadas a linha programatica Acao
Cultural, em funcdo de sua forte expressao no cotidiano do MRSP, impdem
a necessidade de um profissional especializado para a ampliacao de sua

orbita de contatos e busca de novas parcerias.

A partir do exposto no Diagndstico Institucional, a nossa proposta para a
elaboracao e organizacao do Plano Museoldgico recai na articulacao dos

seguintes vetores:

fases estruturantes: vinculadas ao equilibrio e a projecao das linhas

programaticas;



experiéncias-piloto: referentes a articulacao entre linhas e destas

com a PE / EP, preparando a articulacdo entre as fases;

avaliacoes sistematicas: subordinadas a verificacao da eficacia das

estratégias do plano.



3. PLANO MUSEOLOGICO

A partir dos estudos anteriormente apresentados e da avaliacdo de seus
resultados no ambito de uma analise museoldgica; considerando o perfil do
Memorial da Resisténcia de S3ao Paulo e, em especial, valorizando a
necessidade de sua plena implantacdao, entendemos que este Plano
Museoldgico deve permitir a sua consolidacdo e expansdo, a partir do
enfrentamento dos problemas identificados e da reverberacao de suas
potencialidades. Para tanto, o plano proposto é resultado de cinco reflexdes
gue apontamos como essenciais para a existéncia e consolidacdo da

instituicdo, conforme abaixo apresentadas:

1. A relevancia do enfoque tematico e do correspondente recorte
patrimonial, a partir da importancia da musealizacao das referéncias
culturais inerentes aos processos de “resisténcia” e “repressao”
politicas, sobretudo, naquilo que estes podem contribuir com a
educacgao para a cidadania.

2. A importancia dessa instituicdo como resultado da mobilizacao da
sociedade civil em diferentes perspectivas, desde os movimentos de
resisténcia aos regimes politicos autoritarios; passando pelas a¢des
para a retomada do projeto institucional e, notadamente,
alcancando a visibilidade preservacionista deste “lugar da memaria”;
permitindo a abertura de rotas para um novo destino, que possibilita
ao edificio construir e desvelar uma nova vocag¢ao, sediando ag¢des
museologicas de pesquisa, salvaguarda e comunicagao.

3. A exemplaridade do processo de conquista politica e de concepc¢ao

institucional que representa a implantagao do MRSP, outorgando-



Ihe o papel de Unica instituicao em Sao Paulo e com poucas parceiras
em outras regidoes do pais, impde a sua proje¢ao processual,
mediante o monitoramento da dinamica de suas atividades
amparadas em um sistema de planos e planejamentos estratégicos.

4. A importancia museologica de desenvolver atividades delineadas e
delimitadas em um contexto subordinado a coexisténcia
institucional, no que se refere ao estranhamento de campos
patrimoniais e de perfil das atividades de pesquisa, salvaguarda e
comunicagao.

5. A perspectiva enunciada pela coexisténcia institucional que pode
agregar valor as agdes ja desenvolvidas pela Pinacoteca do Estado,
no que se refere a aproximacao de novas problematicas vinculadas

as artes visuais e suas reciprocidades com os problemas politicos.

Essas reflexdes, portanto, conduzem e embasam as diretrizes apresentadas
a seguir no que se refere aos conteudos tratados no Plano Museoldgico para
o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, que esta apresentado em trés
segmentos, permeados pela insercao de planejamentos estratégicos, a

saber:

> principios norteadores.
> fases e metas estruturantes.

> sistemas de monitoramento.

3.1. Principios Norteadores:

O Plano Museoldgico elaborado para o Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo esta embasado em premissas relativas a Missao, Visdao e Valores

institucionais, orientados para o cumprimento de objetivos que visam a



implantacao museoldgica do Conceito Gerador e a consolidacao das Linhas

Programaticas

de Acdao Museoldgica, ja inseridos no Programa

Museoldgico, concebido em 2008 para a sua implantacao, conforme

apresentado a seguir:

Conceito Gerador:

“O histérico sobre o DEOPS e a trajetéria de ocupacdo do
edificio em pauta indicam que este conceito gerador deve

priorizar as seguintes caracteristicas:

. Evidenciar os vetores de memdria, de uma instituicdo de
controle do exercicio da cidadania, a partir da musealizacdo dos
espacos da repressdo e da resisténcia, como expressdes do
Estado Moderno;

. Difundir a importancia da preservacdao dos vestigios da
memdaria, a partir da pesquisa, salvaguarda e comunicacao das
fontes e indicadores desta heranga patrimonial;

Problematizar os distintos caminhos da memdria da
repressao e da resisténcia, enfatizando as estratégias de
controle de um Estado Republicano e tendo como referéncia a
acao do DEOPS no estado de Sao Paulo, a partir dos seguintes
segmentos: memorias silenciadas / apagadas / destruidas /
exiladas; pesquisas sobre a constru¢gao da memodria e memoria
e heranga patrimonial;

. Atualizar as questdes relativas a repressao e resisténcia para
os dias atuais”.




Missao:

O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo tem como missao a pesquisa, a
salvaguarda e comunicagao de referéncias das memdrias da resisténcia e da
repressao politicas do periodo republicano brasileiro, tendo como sede o
edificio que abrigou o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de
Sdo Paulo — Deops/SP, de forma a contribuir para a reflexdo critica acerca da
historia contemporanea do pais e para a valorizacdo de principios
democraticos, do exercicio da cidadania e da conscientizacdo sobre os

direitos humanos.

Assegurar a permanéncia do debate sobre as
memodrias da resisténcia e da repressao politicas, permitindo
a valorizagao da preservagao de suas referéncias
patrimoniais, contribuindo para a educacdo permanente dos
cidaddos e possibilitando a qualificacdo da coexisténcia

institucional com a Pinacoteca do Estado.




Valores:

1. Valorizagao patrimonial do lugar da meméria, edificio do antigo
DEOPS/SP, que remete diretamente a tematica da repressdo e da

resisténcia politicas;



2. Salvaguarda das referéncias das memdrias da resisténcia e da
repressao politicas, por meio da gestdo de informacdes atualizadas;

3. Estimulo ao respeito as diferentes manifestacdes de resisténcia
politica, por meio da aproximacao e articulagao dos respectivos grupos,
instituicoes e associacOes ligados a temadtica central do Memorial da
Resisténcia;

4. Incentivo a compreensao das manifestagdes atuais de resisténcia
e de repressdao valorizando a democracia, a cidadania e os direitos
humanos, contribuindo para a formacao de cidadaos criticos eatuantes;
5. Comunicagao das referéncias das memdrias da resisténcia e da
repressao por meio de exposicoes e acées educativas e culturais;

6. Desenvolvimento de acbes educativo-culturais voltadas a
mobilizacdo perceptiva, emotiva e cognitiva para os diferentes publicos,
estimulando a reflexdo critica em relacdo aos direitos humanos, as
diferentes manifesta¢des de resisténcia e as praticas autoritdrias;

7. Projecdo das reciprocidades entre histéria e arte, a partir das
perspectivas de coexisténcia institucional;

8. Possibilidade de agregar valor a Pinacoteca do Estado mediante a
potencialidade de agdes museoldgicas comuns;

9. Realiza¢do de experimenta¢cdes museais inéditas, colaborando
com a ampliacdo do campo de reflexdo museoldgica;

10. Proposicdo de modelo museoldgico (lugar da memoria + conceito
gerador + linhas de acOes programaticas) para o tratamento da meméria

sobre problemas politicos do Brasil contemporaneo.



Linhas Programaticas Museoldgicas:

Centro de
Referéncia:

conexdao em rede com fontes documentais e bibliograficas, ampliando o
acesso a estas informagdes.

Lugares da Memoria:

identificacdo e inventdrio dos espa¢os da memoria localizados no Estado de
Sao Paulo, expandindo o alcance preservacionista do Memorial.

Coleta Regular de Testemunhos:



registro de testemunhos de ex-presos politicos e de familiares de mortos e
desaparecidos, para a constru¢do de um banco de dados referencial sobre o
DEOPS/SP.

Exposigoes:

apresentacdo de exposicdo de longa duracdo, cujo conceito gerador servird
de base para exibicdes temporarias com outros enfoques, proporcionando
novos olhares sobre as questdes relativas aos temas centrais do Memorial.

Acao Educativa:

construcao de didlogos entre o discurso expositivo e o publico, por
intermédio do desenvolvimento de processos formativos para educadores
(ensino formal e ndo formal), da realizagdo de visitas orientadas e da
producao de materiais pedagdgicos de apoio.

Agao Cultural:

promocao de eventos para a atualizacdo das discussdes sobre as praticas de
controle e repressao, e as acdes dos grupos de resisténcia durante regimes
autoritarios, e até mesmo democraticos, com abordagens multidisciplinares
gue possam renovar as interpretagdes sobre o passado recente.



A partir das premissas acima apresentadas, esse Plano Museoldgico estd

organizado para atingir os seguintes objetivos:

> embasar e amparar os percursos institucionais no que diz respeito a
consolidacdao do MRSP, a partir de uma perspectiva processual;

> indicar vetores estratégicos para o cumprimento de metas
institucionais;

> explicitar os pontos de conexao e friccdo em fungao da coexisténcia
institucional;

> propor procedimentos de monitoramento para avaliacdo do

desenvolvimento das linhas programaticas.
3.2. Fases e Metas Estruturantes:

O Diagn6stico Institucional permitiu a construcao da convic¢ao de que o
Plano Museoldgico para o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo deve ser
organizado a partir da concepcdo de “fases”!’, conforme ja explicitado,
vinculadas ao perfil das linhas programaticas ja definidas no Programa
Museoldgico; que partem das varidveis necessarias para a consolidacao das
mesmas, subordinadas a conjuntura da coexisténcia institucional e seguem
em direcao a expansao do MRSP. De acordo com os estudos realizados, as

fases indicadas sao as seguintes:

> Primeira Fase: Implantag¢ao das Linhas Programaticas do MRSP;
> Segunda Fase: Consolida¢dao do Conceito Gerador do MRSP;

> Terceira Fase: Expansao Institucional do MRSP.

17 Compreende-se por “fase”, nesse contexto, como o periodo permeado por mudancas sucessivas
identificadas nos processos de desenvolvimento das linhas de agGes programaticas.



Primeira Fase: Implantacao das Linhas Programaticas do MRSP:

Verificamos no Diagndstico Institucional a urgéncia de procedimentos para
a implantagdo plena das linhas programaticas ligadas, mais estritamente, as
guestdes de pesquisa, como Coleta Regular de Testemunhos e Lugares da
Memodria que, por sua vez, tém forte expressao para o desenvolvimento do
Centro de Referéncia. Essa urgéncia fica mais evidente quando constatamos
a adequada e expressiva quantidade de realizagdes referentes as outras
linhas - Exposicdes, A¢cao Educativa e A¢ao Cultural que, por sua vez, fazem

emergir outros tipos de necessidades.

Portanto, esta fase do Plano'® deve ser orientada para o realinhamento
entre as linhas programaticas e ainda para estratégias que permitam a
implantacdao de todas de forma equilibrada, especialmente aquelas
vinculadas a pesquisa e salvaguarda. Da mesma forma, nessa fase deve ter
continuidade os procedimentos administrativos e as discussdes conceituais,
com vistas a refinar os trabalhos ja desenvolvidos e avancar nas articulagdes
entre atividades-meio e atividades-fim, aproximando ainda mais o MRSP da

PE / EP.

Discussoes Conceituais:

> avaliacdo e definicdao sobre a pertinéncia do MRSP constituir e manter
acervos de artefatos e/ou documentos, além dos acervos virtuais de

informacgdes, sobre o seu enfoque tematico e recorte patrimonial;

18 Consideramos os dados inseridos no documento “Propostas de Atividades para 2011”, além dos
resultados das verificagGes realizadas para a elaboragdo do Diagndstico Institucional e das discussGes com
a equipe do MRSP, Direcdo da Pinacoteca do Estado e Colegiado de Coordenadores.



> proposicao de estratégias de aproximacao e reciprocidade entre as
guestdes museoldgicas ligadas as artes visuais e histéria politica,
gualificando a coexisténcia institucional;

> reavaliacdo dos documentos de gestao da PE e OS - Associacao
Pinacoteca Arte e Cultura, para melhor enquadramento do MRSP.

Procedimentos Normativos:

> redacao do regimento interno do MRSP;
> elaboracdo de organograma institucional;
> revisdo dos formatos dos documentos de gestao do MRSP e da PE;

> celebracdo de protocolos de parcerias com instituicdes congéneres.

Procedimentos Museoldgicos:

> desenvolvimento das propostas indicadas para 2011%%;

> busca de equilibrio e conexado entre as linhas programaticas;

> avaliacdo sistematica referente a opinidao do visitante, a partir de
distintas fontes, para obtencao de dados sobre o impacto das linhas
programaticas;

> sistematizacdo dos procedimentos e atividades da linha
programatica - Acao Educativa;

> desenvolvimento do site e ampliacdo da acao do Centro de

Referéncia;

» ampliacdao do quadro de parceiros institucionais com o objetivo de
tornar mais plural a proposicaio e o alcance das linhas

programaticas;

19 De acordo com a referéncia anterior (15), consideramos que o Plano de Atividades 2011, ndo sé
apresenta propostas vinculadas as linhas programaticas — Exposi¢des, A¢ao Educativa e Agao Cultural —
direcionadas para a consolidagdo das mesmas, mas, em especial, indica no “Projeto 2” a articulagdo entre
as outras linhas vinculadas a pesquisa (Lugares da Memoria e Coleta Regular de Testemunhos) com as
acoes expositivas e educativas. Cabe destaque, ainda, para a importancia do projeto do Site neste
contexto.



> busca de patrocinio a partir da diversidade de editais de fomento a
acdes culturais e educacionais, vinculados aos diferentes niveis
governamentais ou a organismos internacionais orientados para as

guestdes de direito a cidadania.

> participacdo nas acées do SISEM / SEC-SP;

> busca de integracdo ao Programa Pontos de Memoéria do IBRAM /

MinC.

Planejamento Estratégico:

> experiéncia-piloto 1: proposi¢cao, por parte da PE, de projeto de

IH

“Qualificacao da Coexisténcia Institucional”, no ambito do Projeto do
Centro de Estudos Museolégicos, a partir das seguintes
possibilidades:

- organizacdao de um grupo gerador da proposta que podera
desenvolvé-la, por exemplo, mediante o acompanhamento das
atividades de um “artista residente” e dos respectivos resultados,
contextualizando-os na programacao do MRSP, ou, em outra direcao,
mediante o estabelecimento de uma pauta para discussdes e
trabalhos em grupo para a elaboracdo de ag¢des museoldgicas
integradas, cujos resultados possam contribuir com a PE e com o

MRSP.

> experiéncia-piloto 2: énfase no desenvolvimento da proposta

expositiva “Os lugares da memoria da resisténcia e da repressao”,
considerando que ela pode ser desenvolvida como alavanca para a
implantacdao das linhas programdticas ligadas a pesquisa e

salvaguarda;



> implantacao do Site do MRSP e experimentacao de estratégias de

funcionamento da linha programatica - Centro de Referéncia;

» contratacao de profissionais para a implantacao de um Nucleo de

Pesquisa e expansao das atividades de A¢ao Cultural;

> proposicdo de parcerias com universidades e outros O6rgaos
vinculados ao seu perfil institucional, com o propdsito de desenvolver

os projetos de pesquisa e salvaguarda.

Metas:

> equilibrio entra as linhas programaticas;

> definigdo do perfil e das delimitagdes da coexisténcia institucional
ente o MRSP e a PE / EP;

> ampliacdo e diversificacdo do perfil do publico visitante /
participante;

> maior visibilidade entre as instituicdes congéneres.



Segunda Fase: Consolidacao do Conceito Gerador do MRSP:

Considerando os pontos valorizados na “primeira fase” para a implantacao
plena do MRSP, identificamos a necessidade de uma avaliagao desta fase
em relacdo a consolidacdo do fendbmeno museoldgico e projecao da
segunda fase desse Plano, com o principal objetivo de verificar se as linhas
programaticas propostas por ocasido da elaborac¢do do Conceito Gerador e
da proposicao do Programa Museoldgico tém consisténcia conceitual e

pertinéncia estratégica para o desenvolvimento da missao institucional.

A partir dessa avaliagdo sobre os pontos valorizados, relativos ao
realinhamento entre as linhas programaticas, a expansao do quadro de
profissionais envolvidos diretamente com o MRSP, a avaliagao sistematica
sobre o perfil e opinido do publico visitante, e no que se refere aos
resultados referentes a realizacdo das experiéncias-piloto, é possivel
considerar que a instituicao ja tera condicdes de consolidar as suas
premissas e as suas linhas programaticas e esbogar as rotas prospectivas

para a sua expansao, de acordo com as indica¢des abaixo:

Discussoes Conceituais:

> balanco e avaliacdo sobre a cadeia operatdoria de linhas
programaticas de salvaguarda e comunicacao (fluxos e metodologias
de trabalho);

> avaliagdo sobre os projetos desenvolvidos em fung¢do da coexisténcia
institucional;

> discussOes e realizacdao de estudos prospectivos para a ampliacao

dos espacos ocupados pelo MRSP, notadamente para a plena



implantacdao do Centro de Referéncia e ampliacdo das linhas
programaticas ligadas as exposicoes e acdo educativa, no contexto

da coexisténcia institucional.

Procedimentos Normativos:

> estudos para elaboracdao de um quadro referencial das atividades-
meio a serem instituidas de acordo com as necessidades do MRSP e
visando a sua expansao no ambito da OS — Associa¢ao Pinacoteca
Arte e Cultura e, ao mesmo tempo, indicando os respectivos impactos
na PE / EP;

> estudos de expansdao do organograma a ser implantado a médio
prazo para a consolidacao do MRSP;

> celebracdo de protocolos de parcerias com instituicdes congéneres.

Procedimentos Museoldgicos:

> elaboracdo de um quadro referencial que organize e hierarquize
os procedimentos de pesquisa, salvaguarda e comunicacao
(estabelecimento de fluxos e verificacdo de interdependéncia),
permitindo ao MRSP o desenvolvimento de estudos (Lugares da
Memodria e Coleta Regular de Testemunhos) que possam subsidiar
a concepcao dos projetos referentes as Exposicdes e Acao
Educativa e, ao mesmo tempo, projetem temas a serem
desenvolvidos e problematizados nas atividades da A¢ao Cultural,
considerando os resultados das experiéncias-piloto realizadas na
primeira fase;

> consolidacao das diretrizes e do Site para o pleno funcionamento

do Centro de Referéncia;



> avaliacdo sistematica referente a opinidao do visitante, a partir de
distintas fontes, para obtencdo de dados sobre o impacto das
linhas programaticas;

> participacdo no SISEM / SEC-SP;

> integracao ao Programa Pontos de Meméria do IBRAM.

Planejamento Estratégico:

> experiéncia-piloto 3: elaborac¢ao de plano educativo a longo prazo, a

partir de diferentes estratégias, com vistas a experimentacao da
autonomia de seus proprios referenciais conceituais em relagao a

coexisténcia institucional;

> experiéncia-piloto 4: simulacdo de um quadro referencial de

atividades-meio que permita consolidar a presenca do MRSP no
ambito da OS —Associa¢ao Pinacoteca Arte e Cultura e, outro, relativo
as atividades-fim que avalie a pertinéncia de reciprocidades (em
relacdo a PE / EP) e indique perspectivas de expansao;

> contratacdo de profissionais para a expansao das linhas

programaticas: A¢ao Educativa e Exposicdes.
Metas:

> consolidacdo das linhas programaticas;

> definicdo de estratégias prospectivas para a expansao do MRSP;

> ampliacdo e diversificacdo do perfil do publico visitante /
participante;

> consolidacado da visibilidade entre as instituicdes congéneres.



Terceira Fase: Expansao Institucional do MRSP:

Os estudos realizados para a elaboragao deste Plano Museoldgico indicam
que, em uma visao prospectiva, o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
deve atingir a sua autonomia institucional, uma vez que atua a partir da
valorizacdo de um enfoque temdtico extremamente relevante para a
educacdo para a cidadania; esta localizado em um “lugar da memoria”
fundamental para a abordagem de seus problemas politico-patrimoniais e
conta com um programa museoldgico adequado no que se refere as

principais demandas da Museologia contemporanea.

Entretanto, deve ser sublinhado que a sua implantacao, verificada até o
momento da elaboracao deste documento, sé foi possivel pela competente
presenca da Pinacoteca do Estado e da correspondente OS — Associacao
Pinacoteca Arte e Cultura, no que corresponde a realizacdao de atvidades-
meio e atividades-fim, permitindo a implementacdao das linhas
programaticas previstas no Programa Museoldgico inaugural. Da mesma
forma, cabe destacar a relevancia da participacdao do Nucleo de Preservagao
da Memédria Politica do Féorum Permanente de ex-Presos e Perseguidos
Politicos de Sao Paulo, desde a lideranga de movimentos que culminaram
com a decisdo politica para a reformatacdao museoldgica do antigo
Memorial até a participacao sistematica na dinamica das atividades

institucionais do MRSP.

A partir dessas consideracdes e de acordo com o desenvolvimento pleno
das fases anteriores, permeado por avaliagdes sistematicas, consideramos
a viabilidade da autonomia institucional para o Memorial da Resisténcia de

Sao Paulo, como mais uma unidade vinculada a gestdao da Organizagao



Social — Associacao Pinacoteca Arte e Cultura, no ambito da Secretaria de

Estado da Cultura de Sao Paulo.

Para tanto, indicamos como condi¢des elementares os seguintes pontos:

> analise das avaliagOes sistematicas referentes ao monitoramento das
fases anteriores, considerando o equilibrio entre as linhas
programaticas, a realizacdo dos planejamentos estratégicos e a
consolidacao de um plano de expansao do espaco fisico e da equipe
técnica;

> elaboracdo de um plano de metas a serem atingidas em funcao da
proposta de autonomia institucional, com o propdsito de avaliar as

potencialidades e as ameacas;

> organizacao de um programa-tarefa que se preocupe em discutir e

1”.

orientar as etapas para a “autonomia transiciona

Assim, essa terceira fase do Plano Museoldgico depende das varidveis
resultantes das fases anteriores e da implantacdao de sistemas de

monitoramento.

3.3. Sistemas de Monitoramento:

A garantia da eficacia da aplicacao de um plano museolégico reside na
capacidade da instituicao ndao sé de desenvolver os seus projetos e linhas
programaticas, mas também, de implementar procedimentos vinculados ao
monitoramento de suas atividades. Esses procedimentos, por sua vez,
dependem da articulacdo das seguintes varidveis: tempo de trabalho
disponivel para que os profissionais possam se envolver com os respectivos
estudos e procedimentos de analises e avaliagdes; organizacdao do esquema

conjuntural adequado ao plano que deve ser monitorado e,



se possivel, o auxilio de meios eletrbnicos para o armazenamento e
cruzamento dos dados. No caso deste Plano em pauta, o monitoramento

deve seguir os seguintes esquemas conjunturais:

Esquema A - Conjuntura Institucional:

0OS — Associagdo Pinacoteca Arte e
Cultura

Planejamento Estratégico
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Esquema B — Conjuntura de Monitoramento Programatico:
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Esquema C — Conjuntura de Monitoramento Programatico:
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GLOSSARIO

Termo

Significado

Andlises argumentativas

Analise a partir do cruzamento entre analise
dedutivas e indutivas.

Andlises dedutivas

Analise a partir de fontes documentais,
publicagdes, video e discussdes.

Andlises indutivas

Andlise a partir dos trabalhos em grupo e
consulta on line.

Atividades-meio /atividades-fim

No caso dos museus, as atividades-fim
referem-se a pesquisa, salvaguarda e
comunicacdo de determinado recorte
patrimonial, enquanto as atividades-meio sdo
as acodes administrativo-financeiras que
asseguram a realizacdo dos objetivos
primordiais do museu.

Business plan

Planejamento mais ligado a sustentabilidade
de uma instituicao.

Cadeia-operatoria museolégica

Acgdes ou procedimentos técnicos e cientificos
de salvaguarda e comunica¢do museolégica
que articulam-se entre si.

Compromissos publicos

Cumprimento da missdo e objetivos
institucionais.

Conceito gerador

Tema amplo e interdisciplinar, selecionado
visando a promog¢do de multiplas abordagens
e derivacOes. A partir do tema ou conceito
gerador deverdo ser feitos os recortes para
areas do conhecimento, temas e subtemas.

Fato museal

A relagdo comunicacional entre Homem e
objeto em um cenadrio (museu).

Fendmeno museal

A constatacao da existéncia do fato museal e a
correspondente perspectiva de elaboracao,
analise e interpretacao.

Gestao museal

Administracdo dos sistemas de pesquisa,
salvaguarda e comunicac¢ao

Indicadores da memoria

Objeto ou referéncia patrimonial (material/
imaterial) selecionado de um determinado
contexto devido a relevancia a seus sentidos e
significados.




Informagdo museoldgica

O acervo (material e imaterial) é suporte de
informacao.

Inventario de caracteristicas

Perfil institucional.

Linhas programaticas

Referem-se as linhas de pesquisa,
salvaguarda e comunicagao.

Marcos legais

Documentos que definem e regulamentam
uma instituicao.

Master plan

Planejamento de uma instituicdo inserido em
um plano mais amplo, como, por exemplo, no
plano de uma cidade ou territério.

Modelo de gestdo inovador

Museu administrado por entidade do terceiro
setor, organizacdo social, mas com estreitas
relagdes com o Estado.

Organizacao Social

Entidade do terceiro setor com estreitas
relagdes com o Estado. Inovagao na érbita de
politicas publicas.

Planejamento estratégico

Composto por metas e indicagdes de como
reorientar uma instituicdo e como sanar
problemas.

Plano de metas

Ver planejamento estratégico.

Plano diretor

Termo amplamente utilizado (cidades,
instituicbes académicas, empresas etc.) para
designar planejamento. Na drea dos museus,
pode ser encontrado como sindénimo de plano
museoldgico.

Plano para creditacdo de museu

Este tipo de plano tem o objetivo de
estabelecer parametros minimos para as
instituicdes museoldgicas obterem registros
institucionais. Nos paises que adotam este
procedimento, somente com esta creditacdo a
instituicao pode usar o nome de museu.

Processo museologico

A cadeia operatéria que articula os
procedimentos de salvaguarda e
comunicacao sob uma perspectiva
preservacionista.

Programa Museolégico

Documento resultante de estudos que
buscam uma formulacdo concreta das
necessidades institucionais.




Sistemas de comunicac¢ao

Processo encadeado de exposicdo, acao
educativo-cultural, avaliagdo e eventos, que
também deve ligar-se ao sistema de
salvaguarda, formando a cadeia operatoria.

Sistemas de salvaguarda

Processo encadeado de coleta/estudo,
documentagao, conservacao e
armazenamento, que também deve ligar-se ao
sistema de comunicac¢do, formando a cadeia
operatoria.

Visao sistémica

Conexao entre os nucleos.

Articulagdo de todas as etapas da cadeia
operatoria.

Vocagao museolégica

Definicdo construida a partir do inventario
de caracteristicas do museu.




